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Préambule 
 
 
 
Le rapport financier, joint au compte administratif, présente les réalisations constatées à 
la clôture de l’exercice sur le budget primitif mais également sur les différents budgets 
annexes. 
 
D’un point de vue méthodologique, le budget communautaire est présenté dans ce 
document de façon consolidée, par le regroupement du budget général, et des budgets 
annexes « PLIE », « ZAE », « RU », « Théâtre d’Anzin » ; « Réseau de Chaleur » ; « Port de 
Plaisance » ; « Réseau Haut débit » ; « Centre d’exposition et de congrès » ; « Stade du 
Hainaut ».  

 
Les budgets annexes « Assainissement collectif » et « Eau potable » par leur nature et 
leurs enjeux font l’objet d’une présentation spécifique. 
 
Le budget annexe « Traitement des déchets et assimilés » du fait du transfert de son 
activité au SIAVED au 1er janvier 2024 n’est pas intégré dans la consolidation et fait 
également l’objet d’une présentation spécifique. Il est à préciser que les résultats 
constatés à la dissolution du SM Ecovalor ont fait l’objet d’une intégration dans le cadre 
du Budget supplémentaire 2024. Ce budget sera d’ailleurs clôturé au 11/06/2026 et les 
résultats intégrés au Budget Supplémentaire 2026 du Budget Principal. 
 
Des retraitements peuvent être effectués sur les données des exercices antérieurs, ce qui 
peut expliquer certaines différences avec le compte administratif. Cela, afin de prendre 
en compte les évolutions réglementaires ou l’ajustement des charges et produits 
rattachés, le rattachement des rôles supplémentaires et complémentaires à l’exercice 
considéré ou encore l’ajustement des principales dépenses et recettes rattachées une 
fois connu le montant définitif. 
 
Dans la présente analyse, il est précisé, que compte tenu de leur nature particulière et de 
la comptabilité de stock qui leur est appliquée, les budgets d’aménagements de zone 
sont analysés en investissement bien que les écritures comptables réelles figurent en 
fonctionnement. 
 
Cette analyse a pour objectif de déterminer les conditions de réalisation de l’équilibre 
financier. En section de fonctionnement, il s’agit de savoir si la collectivité dégage des 
ressources suffisantes pour, d’une part répondre de manière satisfaisante à sa mission 
de service public, d’autre part financer ses projets d’investissement sans hypothéquer 
l’avenir. Elle permet donc d’apprécier la capacité de la collectivité à faire face à ses 
engagements financiers mais aussi évaluer sa capacité de réaction à des aléas internes 
ou externes pouvant affecter l’équilibre entre les emplois et les ressources. 

 
 
 
 
 

Accusé de réception en préfecture
059-245901160-20260611-CC-2026-151-DE
Date de télétransmission : 18/06/2026
Date de réception préfecture : 18/06/2026



                                                                                       Rapport f inancier 2025 
 

3 
 

Sommaire 
 

I. Valenciennes Métropole : Réalisations 2025 ......................................................... 5 
 

A. Analyse financière : Epargne et ratios financiers 2025 ...................................... 5 
 

B. Détails de la section de fonctionnement ............................................................. 6 
 

a) Les recettes de fonctionnement........................................................................... 6 
b) Les dépenses de fonctionnement hors charge de la dette ................................. 10 

 
C. Détail de la section d’investissement................................................................ 12 

 
II. Budgets annexes « Cycle de l’eau ».......................................................................14 
 

A. Budget Annexe Assainissement collectif ......................................................... 14 
 

B. Budget Annexe Eau Potable ............................................................................. 15 
 
III. Budget annexe « Traitements des déchets ».......................................................17 
 
IV. Gestion de la dette ......................................................................................................18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Accusé de réception en préfecture

059-245901160-20260611-CC-2026-151-DE
Date de télétransmission : 18/06/2026
Date de réception préfecture : 18/06/2026



                                                                                       Rapport f inancier 2025 
 

4 
 

 
 
 

I. Valenciennes Métropole : Réalisations 2025 
 
 

Le Compte administratif retrace l’exécution du budget voté par la communauté 
d’agglomération (CA) Valenciennes Métropole, cela en prenant en compte les dépenses 
et recettes effectivement réalisées durant l’exercice. Ces opérations sont classées dans 
deux sections. 
 
La section de fonctionnement regroupe : 

• En dépenses, les charges récurrentes de la collectivité permettant son bon 
fonctionnement : charges de gestion courante (fluides, fournitures…), les grands 
contrats, la rémunération du personnel, les subventions et participations, les 
intérêts de la dette ; 

• En recettes, les produits issus de la fiscalité perçue auprès des contribuables du 
territoire, ménages et entreprises, les dotations provenant de l’Etat et diverses 
subventions, les produits des services et redevances perçus. 

 
La section d’investissement retrace : 

• En dépenses, les dépenses d’équipement (travaux de construction, gros entretien, 
études de maîtrise d’œuvre), les subventions d’équipement versées, ainsi que le 
remboursement de l’annuité de la dette en capital ; 

• En recettes, les subventions perçues pour les projets d’investissement, des 
dotations tel que le FCTVA, et les emprunts contractés pour couvrir le besoin de 
financement. 
 

Pour l’analyse financière et l’établissement des ratios financiers, il est à préciser que 
seules les écritures dites « réelles »1 sont prises en considération. 

                                                 
1 Les écritures réelles se traduisent par des encaissements ou des décaissements effectifs sur le compte de 
la collectivité contrairement aux opérations dites d’ordres Accusé de réception en préfecture
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A. Analyse financière : Epargne et ratios financiers 2025 

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Flux consolidés BG et BA (hors cycle de l'eau)

RECETTES DE FONCTIONNEMENT 137 620 452 141 638 602 144 769 242 151 476 798 149 409 235 150 759 584
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 105 524 476 111 833 535 109 914 857 110 731 706 119 154 088 119 487 757

Solde des opérations exceptionnelles -907 041 -437 866 -34 856 -35 703 -303 590 -567 988
EPARGNE DE GESTION 31 188 935 29 367 201 34 819 529 40 709 389 29 951 556 30 703 838
intérêts des emprunts 784 385 645 704 8 343 342 1 451 567 2 235 755 2 341 853
EPARGNE BRUTE 30 404 550 28 721 497 26 476 187 39 257 822 27 715 801 28 361 985
capital des emprunts 4 544 199 4 421 137 5 823 682 5 519 858 5 339 331 6 082 340
EPARGNE NETTE 25 860 351 24 300 360 20 652 504 33 737 964 22 376 470 22 279 646

Investissements Dépenses 38 554 914 43 549 265 45 420 378 69 458 094 72 142 777 88 179 608
Investissements Recettes 12 857 520 13 639 863 26 049 749 26 207 893 30 418 908 35 834 990
Soldes des délégation de maîtrise d'ouvrage -3 288 116 814 112 -2 612 169 6 208 939 -2 459 236 -159 090

Besoin de f inancement section d'investissement 28 985 510 29 095 289 21 982 799 37 041 262 44 183 104 52 503 708
Autofinancement = Epargne nette 25 860 351 24 300 360 20 652 504 33 737 964 22 376 470 22 279 646
Emprunt 6 000 000 4 000 000 0 10 000 000 5 000 000 25 000 000
SOLDE 2 874 841 -794 930 -1 330 295 6 696 702 -16 806 634 -5 224 063

ENCOURS PROPRE 49 928 511 49 546 448 69 549 682 73 692 403 73 007 498 92 196 598
CAPACITE DE DESENDETTEMENT 1,64 1,73 2,63 1,88 2,63 3,25
Epargne brute / Ressources réelles 22,1% 20,3% 18,3% 25,9% 18,6% 18,8%  

 
Pour 2025, l’épargne brute de la collectivité s’élève à 28 M€. Cette somme est utilisée 
prioritairement au financement du besoin de financement de la section 
d’investissement. Le taux d’épargne brute (épargne brute rapportée aux ressources 
réelles) s’élève à 19 %.  
 
Sur l’exercice 2025, le financement du besoin de la section d’investissement (52 M€) a 
été financé par l’épargne nette et par le recours à l’emprunt pour 25 M€. Le solde négatif 
est comblé par un abondement du fonds de roulement de la collectivité. L’encours de la 
dette2 s’élève à 92 M€ au 31/12/2025. La capacité de désendettement s’établit à 3.2 
années en 2025, après consolidation des éléments financiers des budgets annexes. 

 
Les résultats 2025 du budget général issus du compte de gestion sont les suivants : 
 

BUDGET

GENERAL Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

Opération de l'exercice 137 027 781,81 163 694 000,20 109 515 790,90 83 029 611,57 246 543 572,71 246 723 611,77

Résultat n-1 48 504 851,66 16 852 296,80 16 852 296,80 48 504 851,66

Reprise résultats Pôle Métropolitain 191 902,46 12 296,51 204 198,97

Affectation n-1 10 845 736,85 10 845 736,85

TOTAL 137 027 781,81 212 390 754,32 126 368 087,70 93 887 644,93 263 395 869,51 306 278 399,25

Résultat de clôture 75 362 972,51 -32 480 442,77 42 882 529,74

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT ENSEMBLE

 
 
Avec prise en compte des opérations d’ordre, et des résultats antérieurs, le budget 
général de la CAVM présente un excédent de 42.9 M€, incluant la reprise des résultats 
du Pôle Métropolitain. Consolidé avec les budgets annexes énoncés précédemment, cet 
excédent se porte alors à 5,5 M€, (contre 8,5 M€ en 2024 et 26,3 M€ en 2023). 

                                                 
2 Hors budgets annexes du cycle de l’eau et hors budget annexe « Traitement des déchets » Accusé de réception en préfecture
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B. Détails de la section de fonctionnement  

a) Les recettes de fonctionnement 
 

CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025 Evol 
24/25

Impôts et taxes 83 794 858 75 782 588 78 718 141 87 026 858 88 268 773 87 415 109 -1,0%
Contributions directes 63 622 561 36 935 935 37 056 178 30 499 830 30 454 722 28 966 858

 CFE 29 162 568 20 898 805 21 362 441 22 795 832 23 226 906 23 391 512
CVAE 13 294 033 10 646 301 11 016 138 0 0 0

TH - FNB - TANB 17 590 685 916 969 995 270 1 667 780 1 251 677 781 114
TASCOM 2 510 418 2 367 099 2 259 085 2 921 843 3 210 035 2 720 558

IFER 949 255 996 250 1 042 786 1 138 062 1 228 214 1 345 602
Rôles supplémentaires 115 602 1 110 511 380 458 1 976 313 1 537 890 728 072

Fraction compensation TVA - FB/TH 0 18 581 928 20 174 914 20 735 771 20 911 889 20 873 496
Fraction compensation TVA - CVAE 0 0 0 13 262 498 13 269 917 13 541 335
Taxe d'enlèvement des ordures ménagères 19 611 158 19 821 087 20 637 199 21 734 923 22 612 893 23 242 043
Attribution de compensation perçue des communes 
membres 183 304 183 304 230 725 183 304 183 304 183 304
Taxe de séjour 377 835 260 334 619 125 610 532 836 048 608 072
Reversement de fiscalité  -Communes/partenaires 34 867 213 35 316 144 35 333 309 35 661 870 33 985 556 32 499 630 -4,4%
Attribution de compensation reversée 33 103 123 33 103 123 32 990 110 32 886 889 31 446 888 30 179 065 -4%
Dotation de solidarité communautaire 1 519 312 1 657 428 1 853 159 1 853 159 1 853 159 1 853 159 0%
Reversement de la taxe de séjour 244 778 555 593 490 040 729 341 685 509 467 406 -32%
Reversement de f iscalité 0 0 0 192 481 0 0
Produits fiscaux nets 48 927 645 40 466 445 43 384 832 51 364 988 54 283 218 54 915 479 1%
Dotations perçues 41 989 793 49 046 386 49 423 914 50 335 787 51 155 150 50 881 750 -0,5%
Dotation globale de fonctionnement 14 775 624 14 627 993 14 464 733 14 527 263 14 629 976 14 544 059 -0,6%
FCTVA 40 643 89 221 128 406 284 862 131 899 195 629 48,3%
Dotation de compensation de la réforme de la TP 8 646 073 8 646 073 8 646 073 8 646 073 8 606 799 7 888 192 -8,3%
FNGIR 16 591 292 16 591 292 16 591 292 16 591 292 16 591 292 16 591 292 0,0%
Compensations fiscales 1 936 161 9 091 807 9 593 410 10 286 297 11 195 184 11 662 578 4,2%
Fonds national de péréquation des recettes 
communales et intercommunales 2 110 898 2 161 019 2 170 061 2 037 414 1 992 462 1 875 770 -5,9%

Total dotations perçues 44 100 691 51 207 405 51 593 975 52 373 201 53 147 612 52 757 520 -0,7%
Subventions de fonctionnement 2 722 466 4 728 722 5 391 170 4 050 455 656 833 2 251 472 242,8%
Total dotations et subventions perçues 46 823 157 55 936 127 56 985 145 56 423 655 53 804 445 55 008 992 2,2%
Produits des services et redevances 2 802 453 3 961 125 4 682 377 3 725 551 3 049 555 5 073 986 66,4%
Attenuations de charges 221 565 214 246 131 724 144 558 151 939 145 919 -4,0%
Total Recettes de gestion 133 642 034 135 894 085 140 517 386 147 320 622 145 274 712 147 644 006 1,6%
Recettes de gestion des budgets annexes 3 975 417 5 742 091 4 091 650 4 001 624 3 999 144 2 991 525 -25,2%
Total Recettes de gestion consolidées hors 
produits financiers et exceptionnels 137 617 450 141 636 176 144 609 036 151 322 246 149 273 856 150 635 531 0,9%  

 
Les recettes de fonctionnement de la collectivité connaissent une évolution à la hausse 
de 0,9 % en 2025, hors recettes exceptionnelles et produits financiers.  La fiscalité et les 
dotations sont les principales sources de financement et représentent 93 % des produits 
courants. 

• Les recettes fiscales s’élèvent désormais à 87.4 M€ et sont marquées en 2025 
par : 

 
 Le dynamisme des bases fiscales conséquence d’une revalorisation des 

valeurs locatives à hauteur de + 1.7 % ; 
 
Pour les cotisations dues au titre de l’année 2025, le coefficient de revalorisation 
appliqué aux valeurs de 2024 est fixé à 1.017 pour l’ensemble des propriétés bâties et 
non bâties, y compris les immeubles industriels mais hors locaux professionnels. 
 

 La part désormais prépondérante de la TVA dans la structuration du 
produit fiscal suite à la suppression de la TH principale puis de la CVAE 
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Depuis 2021, les communes et les EPCI cessent de percevoir le produit de la TH sur les 
résidences principales. Les EPCI à fiscalité propre perçoivent une fraction du produit net 
de la TVA en compensation de la perte du produit de THRP. 
La fraction de produit net de TVA attribuée aux EPCI évoluera chaque année comme 
cette imposition nationale, permettant une compensation dynamique des produits 
remplacés. Le législateur a en outre prévu une clause garantissant aux affectataires de 
cette fraction de TVA que son montant ne pourra jamais être inférieur à celui versé en 
2021. 
  
Dans le cadre de la baisse des impôts de production menée par le Gouvernement, 
l’article 55 de la loi de Finances pour 2023 supprime progressivement la CVAE. Pour les 
collectivités locales, la compensation de la perte de recette fiscale (9 Mds € /an) est mise 
en œuvre depuis 2023. Le bloc communal est compensé par l’affectation à son profit 
d’une fraction de la taxe sur la valeur ajoutée dynamique répartie en deux parts.  

- La première part, fixe, est égale au produit moyen de la CVAE perçu en 2020-
2021-2022, incluant également le montant qui aurait été perçu en 2023. Cette 
part prend en compte les montants de compensations des exonérations sur la 
même période. 

- Une autre part, variable, de la fraction de la TVA correspond à la dynamique de la 
TVA qui s’applique à la compensation versée aux collectivités.  

L’article 62 de la loi n° 2025‑127 du 14 février 2025 de finances pour 2025 reporte de 
2027 à 2030 la suppression définitive de la CVAE et institue une contribution 
complémentaire temporaire assise sur la CVAE due au titre de 2025 dont le taux est fixé 
à 47,4 %. Cette contribution complémentaire s’ajoute à la CVAE dont le taux est abaissé à 
0,19 % pour 2025, et ne s’applique que pour une année.  
 

 Informations complémentaires sur les produits de CFE et de TASCOM : 
 
Concernant la CFE, le montant des bases brute a fortement diminué entre 2020 et 
2021, impacté par la baisse de CFE pour les établissements industriels.  
En effet, dans le cadre de la baisse des impôts de production, l’article 29 de la loi de 
finances pour 2021 a modernisé les paramètres de calcul des bases foncières des locaux 
industriels soumis à la méthode comptable. Ces nouvelles modalités de calcul ont abouti 
à la diminution de moitié des impôts fonciers (taxes foncières sur les propriétés bâties – 
TFPB - et cotisation foncière des entreprises - CFE) payés par les entreprises au titre de 
ces locaux. 
Cette baisse d’impôts a été intégralement compensée aux intercommunalités par des 
dotations issues d’un prélèvement sur les recettes de l’État qui tient compte de 
l’évolution ultérieure des bases de l’implantation ou de la fermeture de ces locaux 
industriels sur leur territoire.  
La compensation est égale chaque année, notamment, au produit obtenu en multipliant 
la perte de bases résultant de la mesure par le taux de CFE appliqué en 2020 dans 
l’établissement public de coopération intercommunale.  
Compensation N = perte de bases N résultant de la réforme x Taux CFE 2020 de l’EPCI. 
  
Entre 2021 et 2022, les bases de CFE sont reparties à la hausse, entraînées par 
l'augmentation des bases de CFE des établissements industriels et bien que celles des 
locaux professionnels aient diminué. 
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Entre 2022 et 2023, la hausse des bases de CFE a été encore plus marquée, du fait et de 
l'augmentation des bases de CFE des établissements industriels et de celle des locaux 
professionnels dont le nombre est passé de 4 933 en 2022 à 5 015 en 2023. 
 
Entre 2023 et 2024, la hausse des bases de CFE a connu une hausse moins marquée de 
1.11% pour atteindre 70 343 885€ en 2024 bien que les produits des locaux 
professionnels aient diminué de 0.47% pour atteindre 38 056 640 euros en 2024. C’est 
l’augmentation des bases des établissements industriels entre 2023 (31 043 669 euros) 
et 2024 (31 991 057 euros) de 3.05% qui a engendré cette hausse globale des bases, de 
même que l’excédent de bases concernant les bases minimum a progressé de 20.27% 
passant de 6 894 048 euros en 2023 à 8 291 374€ en 2024.  
 
Entre 2024 et 2025, l’augmentation des bases de CFE a été plus modérée (+0.58%) et 
révèle d’une part une diminution de bases de CFE des locaux professionnels (-3.44%) 
passant de 38 056 640 euros en 2024 à 36 747 203 euros en 2025 et d’autre part une 
augmentation des bases de CFE des établissements industriels (+3.54%) passant de 
31 991 057 euros en 2024 à 33 122 560 euros en 2025 et des excédents de bases 
minimum de 7.29% passant de 8 291 374 euros en 2024 à 8 895 932 euros en 2025.  
 

 
 
 
Concernant la TASCOM, le produit a connu une augmentation entre 2022 et 2023 de + 
30 % en raison de l’augmentation du volume de surfaces taxées. Le produit de la 
TASCOM a encore progressé de 11 % entre 2023 et 2024 bien que la surface ait diminué 
de 15% et le chiffre d’affaires de 6.50%. En revanche, le nombre d’établissements a 
progressé entre 2023 et 2024 passant de 155 en 2023 à 166 en 2024. 
Entre 2024 et 2025, le produit de la TASCOM a chuté de 16% et le nombre 
d’établissements a diminué pour atteindre 163.  
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Répartition des produits fiscaux de la CA Valenciennes Métropole 2021-2025 
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TASCOM Taxe additionnelle sur le foncier non bâti TEOM
CVAE Fraction TVA Nationale  

 
• Les dotations et subventions perçues par la CAVM s’élèvent à 55 € et sont 

principalement composées :  
 

- des allocations compensatoires de fiscalité (DCRTP – FNGIR - compensations 
fiscales) dont l’objectif est de compenser des mesures fiscales prises par le 
législateur : exonérations de taxe fiscale et taxe d’habitation, compensations liées 
à l’ancienne taxe professionnelle et à la contribution territoriale. Le montant 
perçu à ce titre par la CAVM a été de 36.1 M€ en 2025, soit une légère baisse par 
rapport à 2024, 
 
- de la dotation globale de fonctionnement (14.5 M€) globalement stable,  
 
- des subventions de fonctionnement perçues par la collectivité pour son activité 
(2,3 M€) en hausse de 1,6 M€ par rapport à 2024 suite à la perception de 
subventions Etat (subvention FNAP pour l’aménagement du PAVE2.2 et le 
financement des fouilles archéologiques pour 645 K€ ; subvention Projet 
Réussite Educative pour 318 K€ ; Subvention Fonds vert Plan climat-air-énergie 
territorial 290 K€ ; 
 
- et du Fonds de péréquation des ressources intercommunales et communales 
(FPIC) qui passe en deçà des 2 M€ et de nouveau en baisse de -115 K€ par 
rapport à 2024. Accusé de réception en préfecture
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• Les produits des services et des redevances : 5 M€. Ces produits sont 
essentiellement constitués des refacturations de charges (mutualisation, services 
communs, ressources humaines…) et du produit des redevances et loyers perçus 
sur le patrimoine intercommunal. 
 

b) Les dépenses de fonctionnement hors charge de la dette 
 

CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025 Evol 
2025/2024

Charges à caractère générale 23 093 928 26 034 578 29 324 140 30 297 982 11 799 633 11 967 836 1,4%
Subventions et Participation 30 559 999 32 999 488 25 820 664 23 390 071 51 697 076 51 069 921 -1,2%
Ressources humaines 9 827 555 10 393 426 13 097 985 14 206 704 15 204 884 17 513 852 15,2%
Reversement aux communes membres : AC & DSC 34 622 435 34 760 551 34 843 269 34 740 048 33 300 047 32 032 224 -3,8%
Dépenses de fonctionnement institutionnel 836 822 823 266 865 974 892 673 909 621 911 145 0,2%
Atténuation de charges 382 894 555 593 490 040 1 037 334 863 296 860 951 -0,3%
Total Dépenses de gestion 99 323 633 105 566 901 104 442 072 104 564 812 113 774 557 114 355 929 0,5%
Dépenses de gestion des budgets annexes 6 200 843 6 266 634 5 472 784 6 166 894 5 379 531 5 131 828 -5%
TOTAL Dépenses de fonctionnement 105 524 476 111 833 535 109 914 857 110 731 706 119 154 088 119 487 757 0,3%  

 
 

Les dépenses de gestion de la collectivité connaissent une relative stabilité entre 2024 et 
2025 de +0,5 %.  
Le taux de réalisation des dépenses de gestion sur les chapitres 011, 012 et 653 
s’améliore pour atteindre 91 % en dépit des incertitudes liées au contexte 
macroéconomique et évolution de périmètre.  
 
Les charges à caractères générales connaissent en 2025, une hausse de 1,4% (après 
une baisse constatée en 2024 de – 60 % liée au transfert vers le SIAVED des dépenses 
liées à la compétence déchets). 
L’accroissement des coûts d’entretien et dépenses liées à l’extension du foncier géré par 
la CAVM explique notamment cette variation.  
 
Les charges de personnel (rémunérations et dépenses associées) se sont élevées à 
17,5 M€ en 2025 soit une hausse de 2,3 millions euros (+ 15,2 %) par rapport à 
l’exercice précédent et un taux de réalisation sur le chapitre de 90%. 
Au 31/10/2025, la CAVM comptait 328 ETP (contre 308 au 31/10/2024) répartis en 
191 ETP titulaires, 112 ETP non titulaires de droit public et 25 ETP non titulaires de 
droit privé (apprentis notamment). 
 
L’évolution à la hausse de la masse salariale s’explique par : 
 

 29 créations de postes et pourvois de postes vacants jusqu’à présent (+1,1 
M€) ; 

 L’impact de la mutualisation des services finances et ressources humaines 
au 1e juillet 2024, et dont un effet sur 12 mois est constaté sur l’exercice 
2025 (+740 K€) ; 

 L’impact de la déclaration d’intérêt communautaire du Musée des Beaux-
Arts au 1e Mai 2024 et dont un effet sur 12 mois est constaté sur l’exercice 
2025 également (+366 K€) ; 

 Un effet GVT (Glissement, Vieillesse, technicité : +130 K€). 
 

                                                 
3 Hors Dépenses relatives aux subventions d’équilibre au bénéfice des budgets annexes Accusé de réception en préfecture
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Concernant les subventions et participations, elles sont globalement stables entre 
2024 et 2025, après l’augmentation constatée entre 2023 et 2024 résultant de la mise en 
œuvre de la contribution obligatoire au SIAVED pour 29.8 M€. 
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Les subventions versées aux organismes privés s’élèvent quant à elles à 3.8 M€ en 2025. 
En effet, comme chaque année la CAVM a contribué par le versement de subventions à 
apporter son soutien aux particuliers, aux associations et entreprises du territoires dans 
le champ des grandes orientations définies par la collectivité. 
 
Concernant les reversements aux communes membres, l’évolution du montant 
s’explique par la diminution de l’attribution de compensation (AC) de la ville de 
Valenciennes suite à la déclaration d’intérêt communautaire du Musée des Beaux-Arts et 
à la création des services communs finances et ressources humaines.  

 
La structure par nature des dépenses de fonctionnement intercommunales se résume 
comme suit : 
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C.  Détail de la section d’investissement  
 

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Flux consolidés BG et BA (hors cycle de l'eau)

Investissements Dépenses 38 554 914 43 549 265 45 420 378 69 458 094 72 142 777 88 179 608
Immobilisations propres 22 553 181 28 734 915 31 184 680 40 810 326 49 279 357 60 017 945

Subvention et fonds de concours 8 865 954 7 807 559 11 306 067 19 481 138 16 505 684 19 950 713
Avances consolidables et prise de capital 3 365 600 140 600 308 389 200 999 374 600 208 350
Dépenses des budgets annexes 3 770 179 6 866 191 2 621 242 8 965 631 5 983 136 8 002 601

Investissements Recettes 12 857 520 13 639 863 26 049 749 26 207 893 30 418 908 35 834 990
FCTVA et cessions 2 726 495 3 774 280 3 921 324 4 845 107 7 078 802 11 224 175
Subventions et dotation d'investissement reçues 8 929 280 4 095 681 12 866 408 13 661 185 13 039 154 19 004 749
Remboursement d'avance et autres recettes 1 034 000 1 735 698 7 479 243 598 652 524 465 27 434
Recettes d'investissement des budgets annexes 167 745 4 034 204 1 782 775 7 102 949 9 776 488 5 578 632

Soldes des délégation de maîtrise d'ouvrage -3 288 116 814 112 -2 612 169 6 208 939 -2 459 236 159 090

Besoin de f inancement section d'investissement 28 985 510 29 095 289 21 982 799 37 041 262 44 183 104 52 185 528
Autofinancement = Epargne nette 25 860 351 24 300 360 20 652 504 33 303 539 21 926 730 22 895 957
Emprunt 6 000 000 4 000 000 0 10 000 000 5 000 000 25 000 000
SOLDE 2 874 841 -794 930 -1 330 295 6 262 276 -17 256 374 -4 289 571

ENCOURS PROPRE 49 928 511 49 546 448 69 549 682 73 692 403 73 007 498 92 196 598
CAPACITE DE DESENDETTEMENT 1,64 1,73 2,63 1,90 2,68 3,18
Epargne brute / Ressources réelles 22,1% 20,3% 18,3% 25,6% 18,2% 19,2%  
 
Les dépenses d’investissement 2025 s’élèvent à 88.2 M€ et sont constituées :  

• Des immobilisations en propres réalisées par l’intercommunalité pour 60 M€ ; 
• Des fonds de concours et subventions d’équipements versés pour 20 M€ ; 
• Des dépenses d’équipements réalisées sur les budgets annexes pour 8 M€ ; 
• De dépenses d’investissement diverses pour 208 K€ qui regroupent les 

avances consenties ou encore le remboursement de dépôt de garantie. 
 
Le taux de réalisation en matière de dépenses d’équipement4 sur le budget général est 
de 53 % hors reports, avec ces derniers celui-ci s’élève à 84 %. 
 
Les recettes d’investissement 2025 s’élèvent à 35.8 M€ et sont constituées : 
 
 Des fonds propres, 11,2 M€, comprenant le Fonds de Compensation de la TVA 

(8,7 M€), et les produits de cessions (2,5 M€) ; 
 Des subventions reçues pour 19 M€ sur le budget général. 
 Des recettes d’investissement provenant des budgets annexes, essentiellement 

composées en 2025 de cessions. 
 
 
 
 
 
 

                                                 
4 Chapitres 20 à 23 Accusé de réception en préfecture

059-245901160-20260611-CC-2026-151-DE
Date de télétransmission : 18/06/2026
Date de réception préfecture : 18/06/2026



                                                                                       Rapport f inancier 2025 
 

13 
 

Ces recettes financent environ 40 % des dépenses d’équipement 2025. Les principales 
dépenses d’équipement 2025 portent sur :  
 

Dépenses TTC

Restructuration de l'entrée Nord de Valenciennes 14 922 665 €   
Réhabilitation du Musée des beaux arts de Valenciennes 7 466 121 €     
NPNRU - Valenciennes Anzin - Faubourg de Lille 7 005 877 €     
FSIC 2020-2026 4 659 976 €     
Subvention d'équipement SIMOUV 3 000 000 €     
Voirie Rue Jean Jaurés Beuvrages Anzin 2 849 324 €     
Habitat - parc social 2 779 144 €     
Investissement sur les zones d'activités - BG 2 688 243 €     
PNRQAD - Place du Pont Delsaux et Onésyme Leroy 2 343 176 €     
Habitat - Réhabilisation durable des HLM 2 354 900 €     
Onnaing Vicq - Cité Cuvinot 2 214 868 €     
NPNRU - Valenciennes - Chasse Royale 1 846 408 €     
Contournement Nord - Phase 1 1 800 000 €     
Fonds de concours Avenue de Liège - Valenciennes 1 500 000 €     
NPNRU Marly La briquette 1 376 582 €     
DOJO Vieux condé - Gros Entretien Renouvellement 1 165 475 €     
Patinoire VALIGLOO Valenciennes - Gros Entretien Renouvellement 1 008 354 €      
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II. Budgets annexes « Cycle de l’eau » 

A. Budget Annexe Assainissement collectif 
 

A) Section de fonctionnement et chaîne de l’épargne 
 

2022 2023 2024 2025
RECETTES 19 616 483 16 169 748 18 845 681 17 437 167
Produits des services 18 155 095 14 976 174 16 748 664 13 660 436
Subventions et participation 379 152 337 554 423 747 305 671
Redevances et autres produits 1 082 236 856 020 1 673 270 3 471 061
DEPENSES 1 999 985 1 644 610 2 720 833 2 599 770
Charges à caractère général 1 600 634 1 266 177 1 807 101 2 235 594
Charges de personnel 399 350 374 876 386 244 354 277
Autres dépenses 0 3 557 527 488 9 899
Solde opérations exceptionnelles 229 597 -470 655 -15 385 -684 588
EPARGNE DE GESTION 17 846 096 14 054 483 16 109 463 14 152 809
Intérêts des emprunts 6 440 347 2 714 331 2 230 070 2 062 344
EPARGNE BRUTE 11 405 749 11 340 152 13 879 393 12 090 464
Capital des emprunts 5 683 753 6 273 338 6 328 680 6 860 208
EPARGNE NETTE 5 721 996 5 066 814 7 550 713 5 230 257  

 
 

B)  Section d’investissement 
2022 2023 2024 2025

EPARGNE NETTE 5 721 996 5 066 814 7 550 713 5 230 257
Dépenses d'investissement brutes 17 007 207 18 828 021 15 840 196 20 026 156
Subventions et vente 616 350 1 250 209 254 211 1 387 980
Solde avance -119 801 0 0 0
Investissements nets 16 510 658 17 577 812 15 585 985 18 638 176
ENCOURS DE LA DETTE 86 637 188 91 356 257 85 027 577 94 676 355
Nouveaux emprunts 10 884 100 11 296 582 0 16 205 812
CAPACITE DE DESENDETTEMENT 7,60 8,06 6,13 7,83  

 
Les principales dépenses 2025 portent sur :  

Dépenses HT
BRANCHEMENTS ET TRAVAUX REPARATION COLLECTEURS 4 006 975 €      
MARLY - rue Jean Jaures 2 527 289 €      
Onnaing - Cité Cuvinot -Phase 1 1 711 767 €      
CONDE SUR ESCAUT PHASE 1 route de Bonsecours 1 237 828 €      
PETITE FORET - RUE ANATOLE FRANCE 1 158 888 €      
Quarouble - Résidence du Moulin 981 955 €        
BEUVRAGES - RESIDENCE LES BOULOTS 743 403 €        
Fresnes - rue Jean Jaures 742 373 €        
AULNOY: PHASE III  Rues BROSSOLETTE-VALLES-COURBET 690 900 €        
MARLY - Dix Muids - 19 Mars 672 389 €        
Inventaire patrimonial et modèlisation 611 836 €        
FRESNES - rue du Bois 532 162 €        
ESTREUX - Rue Pasteur 507 599 €         
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C) Compte administratif 
 
Les résultats 2025 se présentent de la façon suivante au compte administratif :  
 

BUDGET ANNEXE

Eaux usées Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

Opérations de l'exercice 13 061 680,75 21 469 230,26 29 531 739,84 26 566 367,77 42 593 420,59 48 035 598,03

Résultat n-1 13 439 774,51 13 439 774,51

Affectation n-1 8 481 561,01 8 481 561,01

TOTAL 13 061 680,75 21 469 230,26 42 971 514,35 35 047 928,78 56 033 195,10 56 517 159,04

Résultat de clôture 8 407 549,51 -7 923 585,57 483 963,94

EXPLOITATION INVESTISSEMENT ENSEMBLE

 
 
 

B. Budget Annexe Eau Potable 
 

A) Section de fonctionnement et chaîne de l’épargne 
 

2022 2023 2024 2025
RECETTES 1 720 901 1 166 767 1 362 386 1 416 960
70 Redevances et autres recettes 0 0 0 0
74 Subventions 31 991 13 921 13 921 99 992
75 Produits divers de gestion courante 1 686 471 1 151 752 1 347 918 1 316 967
76 - Produits f inanciers 2 439 1 094 547 0
DEPENSES 590 405 455 652 381 830 287 052
011 Charges à caractère général 412 646 275 211 203 815 60 718

012 Charge de personnel 177 759 180 441 178 015 213 629
65 Autres dépenses 0 0 0 12 705
Solde opérations exceptionnelles 769 9 320 0 -5 078
EPARGNE DE GESTION 1 131 264 720 436 980 555 1 124 830
Intérêts des emprunts 3 244 691 144 0
EPARGNE BRUTE 1 128 020 719 744 980 411 1 124 830
Capital des emprunts 121 241 105 787 114 423 103 112
EPARGNE NETTE 1 006 779 613 957 865 988 1 021 718

    

 
 
 

B)  Section d’investissement 
 

2022 2023 2024 2025
Dépenses d'investissement brutes 599 404 687 880 4 357 273 8 568 766
Subventions 224 265 0 293 527 169 623
Investissements nets 375 139 687 880 4 063 746 8 399 144
ENCOURS DE LA DETTE 1 056 132 1 002 538 1 075 540 972 428
EMPRUNTS NOUVEAUX 52 316 224 916 187 425 0
CAPACITE DE DESENDETTEMENT 0,94 1,39 1,10 0,86
Epargne brute / recettes réelles fonct 65,5% 61,7% 72,0% 79,4%
Epargne nette/investissements nets 268,4% 89,3% 21,3% 12,2%  
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Les principales dépenses 2025 portent sur : 
 

Dépenses HT
Famars - Rue Salengro 799 556 €        
Vals - Faubourg de Lille 646 064 €        
MARLY - rue Jean Jaures 593 919 €        
CUVINOT EAU POTABLE 505 942 €        
Condé Maréchal - Bonsecours - Sénéchal 479 589 €        
BEUVRAGES - QUARTIER RUISSART 463 274 €        
Fresnes Jaures 420 491 €        
FRESNES - Rue Gambetta 330 651 €        
PETIT-FORET - RUE ANATOLE FRANCE 311 632 €        
BEUVRAGES-RESIDENCE LES BOULOTS 296 355 €         

 
Les emprunts nouveaux se trouvent uniquement constitués d’avance à taux zéro 
consentis par l’Agence de l’Eau. 
 
 

C) Compte administratif 
 
Les résultats 2025 se présentent de la façon suivante au compte administratif :  
 

BUDGET ANNEXE

Eau potable Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

Opérations de l'exercice 378 157,97 2 056 588,37 9 272 699,30 216 120,21 9 650 857,27 2 272 708,58

Résultat n-1 331 469,68 331 469,68

Affectation n-1 157 145,63 157 145,63

TOTAL 378 157,97 2 056 588,37 9 604 168,98 373 265,84 9 982 326,95 2 429 854,21

Résultat de clôture 1 678 430,40 -9 230 903,14 -7 552 472,74

EXPLOITATION INVESTISSEMENT ENSEMBLE
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III. Budget annexe « Traitements des déchets » 
 
L’exécution budgétaire du budget annexe « Traitement des déchets » dédié à 
l’exploitation et à la maintenance de l’usine d’incinération des déchets ménagers de 
Saint-Saulve se présente de la façon suivante pour l’exercice 2025 : 

 
2023 2024 2025

RECETTES 11 636 815 158 372 0
70 Redevances et autres recettes 11 636 590 0 0
75 Produits divers de gestion couante 226 158 372 0
DEPENSES 5 651 316 2 046 405 -118 656
011 - Charges à caractère générale 5 651 112 0 0
65 participations 204 2 046 405 0
Solde des éléments exceptionnels 0 0 -118 656
EPARGNE DE GESTION 5 985 500 -1 888 033 -118 656
Intérêts des emprunts 391 231 0 -118 656
EPARGNE BRUTE 5 594 268 -1 888 033 0
Capital des emprunts 1 347 317 0 0
EPARGNE NETTE 4 246 951 -1 888 033 0
Dépenses d'investissement brutes 1 148 046 0 0
Subventions 0 0 120 738
Investissements nets 1 148 046 0 -120 738
ENCOURS DE LA DETTE 19 246 063 0 0  

 
Cette activité a été reprise de manière provisoire au sein de la CA Valenciennes 
Métropole suite à la fin de compétence du syndicat ECOVALOR prononcée par arrêté 
préfectoral du 15 juin 2023 et avant transfert au 1er janvier 2024 de cette même 
compétence au Syndicat inter arrondissement de valorisation et d’élimination des 
déchets (SIAVED). 
 
L’exercice 2025 ne constate que des écritures de régularisation comptable en vue de la 
clôture de ce budget actée au 11 juin 2026, date du Conseil Communautaire. 
 
Les résultats 2025 se présentent de la façon suivante au compte administratif :  
 

BUDGET ANNEXE

Traitement des déchets Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

Opérations de l'exercice 118 656,00 118 656,00 0,00 120 738,05 118 656,00 239 394,05

Résultat n-1 11 130 260,88 1 821 385,46 12 951 646,34

Affectation n-1

TOTAL 118 656,00 11 248 916,88 0,00 1 942 123,51 118 656,00 13 191 040,39

Résultat de clôture 11 130 260,88 1 942 123,51 13 072 384,39

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT ENSEMBLE

 
 
Les résultats de clôture seront ainsi intégrés au Budget Supplémentaire 2026 du Budget 
Principal. 
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IV. Gestion de la dette  
L’encours de dette consolidé de la CA Valenciennes Métropole s’établit à 188 M€ 5soit 
une hausse de 29 M€ par rapport à n-1. 

 
Hors conventions passées avec l’Agence de l’eau, 3 nouveaux contrats ont été constatés 
sur 2025 : 
 15 000 000€ souscrit en Mars 2025 auprès d’Arkéa pour une durée de 20 ans au 

taux variable Euribor 3mois + marge de 0,94%, 
 15 000 000€ souscrit en Aout 2025 auprès de la Banque Postale pour une durée 

de 30 ans au taux variable Euribor 3mois + marge de 1,02%, 
 10 000 000€ souscrit en Aout 2025 auprès de Société Générale pour une durée 

de 20 ans au taux variable Euribor 3mois + marge de 0,87%, 
 

La durée de vie résiduelle de l’encours de dette est de 16 ans et 9 mois et sa durée de vie 
moyenne de 8 ans et 8 mois. Son profil d’extinction est le suivant :  

 

 
 

La dette consolidée de la CA Valenciennes Métropole est désormais classée pour 100 % 
de son encours en A1 selon la charte Gissler6, une gestion raisonnée qui a également 
permis une performance de gestion avec un taux moyen de 2.60 %. 
 

 

                                                 
5 Cet encours s’entend hors budget annexe Traitement des déchets dont l’encours de de dette (13.9 M€) a 
été transféré au 01 janvier 2024. 
6 Référentiel national adopté après la crise des emprunts toxiques qui classe la dette selon son risque de 
structure du taux de A1 (risque nul) à F6 (très élevé). Accusé de réception en préfecture
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La dette est diversifiée entre les différents prêteurs : 

 
 

 
 
 

Un travail a été réalisé en 2025 afin de rééquilibrer notre stock de dette dont la part de 
taux fixe passe de 81,1% en 2024 à 63,9 % en 2025. 
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