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Projet de Budget 2023 : Une masse budgétaire de 356 M€

MOUVEMENTS REELS + MOUVEMENTS ORDRE



PROJET DE BUDGET PRIMITIF 2023  Equilibre financier

*consolidé : cumul des recettes et dépenses 

des10 budgets, sans prise en compte des 

mouvements croisés entre les budgets 

(subventions d’équilibre). Les mouvements 

croisés gonflent artificiellement les masses 

budgétaires. Mouvements réels de 

dépenses et de recettes hors mouvements 

d’ordre (amortissements, virements…)

BUDGETS PRIMITIFS CONSOLIDES 2023
(Budget principal/Budget ZAE/Budget Renouvellement Urbain/ Budget PLIE/ Budget Centre des Congrés

/Budget Réseau de Chaleur/ Budget Réseau Haut-Débit/Budget Port de Plaisance, stade, Théâtre Anzin, Eaux usées, Eau pluviale)

Dépenses réelles* Recettes réelles*

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT

155,4 M€

compétences communautaires 
100,8 M€  

Epargne brute
16,6 M€

Remb Dette 11,6 M€

Dépenses d'invest (équip/subv)
124,8 M€

Epargne
nette 
5 M€

Epargne brute
16,6 M€

31,2 M€ 
(FCTVA, Subventions,

Cessions)

Emprunt 88,6 M€

Epargne
nette 
5 M€

reversement aux communes 34,8M€

intérêts de la dette 3,2 M€



Un budget de fonctionnement maitrisé

DEPENSES 2022 DEPENSES 2023 RECETTES 2022 RECETTES 2023

TOTAL 181 001 535,90 189 111 690,82 181 001 535,90 189 111 690,82

011 Charges à caractère général 49 045 120,02 55 455 506,00 0,00 0,00

012 charges de personnel 15 169 958,10 16 829 472,50 0,00 0,00

013 Atténuation de charges 0,00 0,00 35 000,00 45 000,00

014 Atténuation de produits 34 845 146,00 34 795 847,00 0,00 0,00

023 virement section d'invvestissement 21 367 028,46 12 293 760,32 0,00 0,00

042 opérations d'ordre 21 384 100,00 30 571 140,00 25 847 400,00 26 185 899,00

65 Autres charges de gestion courante 34 646 600,42 35 477 703,00 0,00 0,00

6586 frais fonctionnement groupes 76 845,90 75 825,00 0,00 0,00

66 charges financières 3 914 700,00 3 185 500,00 0,00 0,00

67 charges exceptionnelles 445 037,00 251 937,00 0,00 0,00

68 dots amorts et provisions 107 000,00 175 000,00 0,00 0,00

70 produits des services 0,00 0,00 16 077 639,00 18 344 813,00

73 Impôts et taxes 0,00 0,00 91 250 620,00 95 537 416,00

74 Dotations et participations 0,00 0,00 43 059 619,90 44 200 564,10

75 Autres produits de gestion courante 0,00 0,00 4 570 026,00 4 366 767,72

76 Produits financiers 0,00 0,00 136 231,00 136 231,00

77 Produits exceptionnels 0,00 110 000,00

78 Reprise sur amorts et provisions 0,00 0,00 25 000,00 185 000,00



Le projet de budget 2023

Les principales dépenses d’investissement 2023



Le projet de budget 2023

Les principales dépenses d’investissement 2023



Principales évolutions des autorisations de programmes



Principales évolutions des autorisations de programmes



Principales évolutions des autorisations de programmes



Principales évolutions des autorisations de programmes



SITUATION DE LA DETTE (projection au 31/12/2022 en date du 10/11/2022)



SITUATION DE LA DETTE (projection au 31/12/2022 en date du 10/11/2022)





Politique fiscale proposée pour 2023  : Poursuite de la stabilité des taux 
d’imposition

TAUX 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Proposition 

2023

Cotisation Foncière sur les Entreprises 31,02 31,02 31,02 31,02 31,02 31,02 31,02 31,02 31,02 31,02 31,02 31,02 31,02

Taxe d'Enlèvement des Ordures Ménagères 12,07 12,07 12,07 12,07 12,07 12,07 12,07 12,07 12,07 12,07 12,07 12,07 12,07



PROJET DE BUDGET PRIMITIF 2023

Ratios synthétiques

Moyenne des 

communautés 

d'agglomération  

(2020)1

Projet de Budget 

Primitif 2023 

(BUDGET 

PRINCIPAL)

Projet de Budget 

Primitif 2023 

(consolidation BP + 

BA)

369 €/hab 415 €/hab 534 €/hab

344 €/hab 393 €/hab 393 €/hab

187 €/hab 214 €/hab 214 €/hab

453 €/hab 510 €/hab 659 €/hab

101 €/hab 496 €/hab 642 €/hab (4)

381 €/hab 737 €/hab 737 €/hab

92 €/hab 66 €/hab 66 €/hab

39,2% 19,7% 16,2%

non calculé non calculé non calculé

89% 92,8% 90,0%

22,4% 97,2% 97,5%

84,1% 144,5% 111,9%

Dépenses réelles de fonctionnement/population2

Produit des impositions directes (hors fiscalité reversée) 

Recettes réelles de fonctionnement/population2

Dépenses d'équipement hors dette/population

Dépenses d'investissement hors dette/ recettes réelles de 

fonctionnement2

Encours de la dette/ recettes réelles de fonctionnement2

Encours de dette/Population

DGF/Population

Dépenses de personnel / dépenses réelles de 

fonctionnement

Coefficient de mobilisation du potentiel fiscal
Dépenses de fonctionnement et remboursement de la dette 

en capital/ recettes réelles de fonctionnement2

Produit des impositions directes (net fiscalité reversée) 


