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ANNEXE AU CONTRAT DE VILLE DE VALENCIENNES METROPOLE 

PƌotoĐole d’eŶgageŵeŶts ƌeŶfoƌĐĠs et ƌĠĐipƌoƋues 
 

 
 
 
 

Textes de référence 
 
- Le Pacte de Dijon, signé le 16 juillet 2018 par le Premier ministre et les présidents de 
l͛AsseŵďlĠe des CoŵŵuŶautĠs de FƌaŶĐe ;AĐDFͿ et de FƌaŶĐe uƌďaiŶe eŶ pƌĠseŶĐe de 
pƌĠsideŶts d͛iŶteƌĐoŵŵuŶalitĠs 
- La ĐiƌĐulaiƌe du Pƌeŵieƌ MiŶistƌe du ϮϮ jaŶvieƌ ϮϬϭϵ ƌelative à la ŵise eŶ œuvƌe de la 
mobilisation nationale pour les habitants des quartiers 
 

 

 

Préambule 

 
Le Président de la République a appelé le 14 novembre 2017 à Tourcoing à une mobilisation 
nationale pour les quartiers prioritaires afin de garantir les mêmes droits, favoriser 
l͛ĠŵaŶĐipatioŶ et ƌefaiƌe ‘ĠpuďliƋue. A l͛issue d͛uŶe ĐoŶĐeƌtatioŶ aveĐ l͛eŶseŵďle des 
acteurs au cours du premier semestre, une feuille de route de 40 mesures interministérielles 
a ĠtĠ adoptĠe à l͛ĠtĠ ϮϬϭϴ, ƌĠaffiƌŵĠe daŶs la ĐiƌĐulaiƌe du Pƌeŵieƌ ŵiŶistƌe du ϮϮ jaŶvieƌ 
20ϭϵ ƌelative à la ŵise eŶ œuvƌe de la ŵoďilisatioŶ ŶatioŶale pouƌ les haďitaŶts des 
quartiers. 
 
AfiŶ d͛ġtƌe eŶ ĐohĠƌeŶĐe aveĐ la teŵpoƌalitĠ de Đette feuille de ƌoute, la duƌĠe de ĐoŶtƌats 
de ville a ĠtĠ pƌoloŶgĠe jusƋu͛eŶ ϮϬϮϮ. 
 
Dans la logique du Pacte de Dijon, la rénovation du contrat de ville concrétisée au travers du 
pƌĠseŶt pƌotoĐole d͛eŶgageŵeŶts ƌeŶfoƌĐĠs et ƌĠĐipƌoƋues doit peƌŵettƌe de doŶŶeƌ uŶe 
nouvelle impulsion au territoire au regard des évolutions survenues depuis sa signature en 
2015. 
 
Cette ƌĠŶovatioŶ doit ġtƌe appƌĠheŶdĠe Đoŵŵe uŶ levieƌ de ƌeŵoďilisatioŶ de l͛eŶseŵďle 
des partenaires signataires au bénéfice des habitants des quartiers prioritaires du territoire : 
l͛État daŶs toutes ses ĐoŵposaŶtes, les ĐolleĐtivitĠs, le ĐoŶseil dĠpaƌteŵeŶtal, le conseil 
régional, les bailleurs, la CAF, etc. 
 
Il ĐoŶvieŶt paƌ ailleuƌs de ƌĠaffiƌŵeƌ la plaĐe des ĐoŶseils ĐitoǇeŶs eŶ taŶt Ƌu͛aĐteuƌs à part 
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entière du contrat de ville. Les conseillers citoyens doivent ainsi être étroitement associés au 
suivi et à l͛ĠvaluatioŶ du ĐoŶtƌat de ville, eŶ paƌtiĐipaŶt ŶotaŵŵeŶt auǆ iŶstaŶĐes de 
pilotage auǆ ĐôtĠs de l͛eŶseŵďle des paƌteŶaiƌes. 
 

 

 

1. Identification du contrat initial et des avenants et annexes 
 

Le Contrat de Ville identifié ici est celui de Valenciennes Métropole, signé le 30 juin 2015 par 
40 partenaires signataires. 
 
Depuis sa signature, plusieurs avenants et annexes ont été ajoutés : 

- Liste des avenants :  
o Ajout du signataire Maison&Cités Habitat ; 

- Liste des annexes : 
o Protocole de préfiguration du NPNRU ; 
o Convention ITI (Investissement territorial intégré) ; 
o Cadre de référence local des conseils citoyens ; 
o Convention locale d͛utilisatioŶ de l͛aďatteŵeŶt TFPB (taxe foncière sur les 

propriétés bâties) ; 
o Plan de prévention de la radicalisation ; 
o Plan territorial de lutte contre les discriminations ; 
o Pacte financier et fiscal de solidarité ; 
o CoŶveŶtioŶ IŶteƌĐoŵŵuŶale d͛AttƌiďutioŶ. 

 

 

2. Objets de l’annexe 
 

Ϯ.ϭ.    PƌoƌogatioŶ du CoŶtƌat de Ville jusƋu’eŶ ϮϬϮϮ 

  
Paƌ l͛aƌtiĐle ϭϴϭ de la loi Ŷ°ϮϬϭϴ-ϭϯϭϳ du Ϯϴ dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϴ de fiŶaŶĐes pouƌ ϮϬϭϵ, l͛aƌtiĐle 
30 de la loi Lamy est complété et dispose que les Contrats de Ville produisent leurs effets 
jusƋu͛au ϯϭ dĠĐeŵďƌe ϮϬϮϮ, pƌoloŶgeaŶt aiŶsi leuƌ duƌĠe de deuǆ aŶs.  
 
Cette annexe a ainsi pour premier objet d͛aĐteƌ, paƌ l͛eŶseŵďle des paƌteŶaiƌes sigŶataiƌes, 
la pƌoƌogatioŶ du CoŶtƌat de Ville de ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole jusƋu͛au ϯϭ dĠĐeŵďƌe ϮϬϮϮ. 
 
 

2.2.    Actualisation du Contrat de Ville 

 
Comme indiqué en préambule, par la circulaire du 22 janvier 2019 du Premier Ministre 
ƌelative à la ŵise eŶ œuvƌe de la ŵoďilisatioŶ ŶatioŶale pouƌ les haďitaŶts des Ƌuaƌtieƌs, il 
est pƌĠĐisĠ Ƌu͛uŶe ƌĠŶovatioŶ des CoŶtƌats de Ville doit ġtƌe eŶgagĠe paƌ les seƌviĐes de 
l͛Etat aveĐ les autres signataires avant fin juillet 2019, sous la foƌŵe d͛uŶ pƌotoĐole 
d͛eŶgageŵeŶts ƌeŶfoƌĐĠs et ƌĠĐipƌoƋues, ajoutĠ au CoŶtƌat de Ville. 
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Cette annexe a aiŶsi pouƌ deuǆiğŵe oďjet de pƌoĐĠdeƌ à l͛aĐtualisatioŶ du CoŶtƌat de Ville de 
Valenciennes Métropole à Đoŵpteƌ de sa sigŶatuƌe et pƌoduisaŶt ses effets jusƋu͛au ϯϭ 
décembre 2022.  
 
Précautions : il Ŷe s͛agit pas de pƌoduiƌe uŶ doĐuŵeŶt de plus, ŵais d͛appoƌteƌ uŶe lisiďilitĠ 
aux intentions contenues au Contrat de Ville et de réviser ses intentions au regard des 
évolutions constatées, des résultats obtenus à mi-parcours du Contrat, des nouveaux textes 
et ŵesuƌes adoptĠs. Ce PƌotoĐole d͛eŶgageŵeŶts ƌeŶfoƌĐĠs et ƌĠĐipƌoƋues eŶteŶd aiŶsi : 
 

- ‘eĐeŶtƌeƌ l͛iŶteƌveŶtioŶ suƌ les eŶjeuǆ ŵajeuƌs du CoŶtƌat de Ville (besoins non 
couverts des habitants des quartiers prioritaires), notamment au regard des résultats 
des évaluations conduites à mi-parcours 

- Claƌifieƌ ;et souveŶt siŵplifieƌͿ les oďjeĐtifs ĐoŵŵuŶs à l͛eŶseŵďle des sigŶataiƌes du 
Contrat de Ville (dans leur ambition et leur formulation) vs la juxtaposition des 
objectifs de chacun ; pƌĠĐiseƌ le degƌĠ d͛opĠƌatioŶŶalitĠ de Đes oďjeĐtifs 

- ‘Ġaffiƌŵeƌ le pƌiŶĐipe d͛uŶe gouveƌŶaŶĐe paƌtagĠe assoĐiaŶt les CoŶseils CitoǇeŶs 

- Décrire les améliorations visées dans les processus d͛oƌgaŶisatioŶ des diffĠƌeŶtes 
ĠĐhelles teƌƌitoƌiales ĐoŶĐeƌŶĠes ;ŵĠtƌopolitaiŶe, iŶteƌĐoŵŵuŶales, ĐoŵŵuŶales…Ϳ 
et l͛ĠvolutioŶ des ŵodalitĠs de ŵise eŶ œuvƌe du CoŶtƌat ;aŶiŵatioŶ, iŶgĠŶieƌie, 
méthodes et outils) 

- Préfigurer la stratégie territoriale en termes de Politique de la Ville après 2022. 
 

 

3. Méthode et coŶteŶu de l’aĐtualisatioŶ  
 

ϯ.ϭ. MĠthode pouƌ l’aĐtualisatioŶ 

 
ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole s͛est appuǇĠe suƌ diffĠƌeŶts doĐuŵeŶts Đadƌes afiŶ de piloteƌ 
l͛aĐtualisatioŶ du CoŶtƌat de Ville :  

 L’ĠvğŶeŵeŶt de dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϳ labellisé « 40 ans de la politique de la ville » avec 4 
peƌspeĐtives d͛ĠvolutioŶ :  

 Lutte contre la fracture numérique 
 PolitiƋue foƌte eŶ faveuƌ de l͛iŵplaŶtatioŶ d͛eŶtƌepƌises 
 Mobilisation du droit commun 
 Transports et mobilité 

 Le rapport à mi-parcours du Contrat de Ville 2015&2016 réalisé en février 2018, et 
le rapport annuel 2017 réalisé en mai 2019. 

 
Comme indiqué ci-dessus, il s͛agit d͛uŶe aĐtualisatioŶ et non d͛uŶe refonte complète du 
Contrat de Ville, avec l’eŶjeu de toiletter le Contrat de Ville au regard de ses évolutions 
depuis 2015, des supports évoqués ci-dessus et avec l’eŶjeu d’iŶtĠgƌeƌ des Ŷouveauǆ aǆes 
de travail, en particulier : 

 La stratégie de développement économique pour les quartiers en politique de la 

ville ; 

 La dĠŵaƌĐhe d’iŶĐlusioŶ ŶuŵĠƌiƋue. 
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Pour cela, Valenciennes Métropole a mobilisé ses partenaires à travers les différentes 
instances existantes :  

 A partir des orientations du Pacte de Dijon, un tableau a été préparé avec les 
ĠlĠŵeŶts d’aĐtualisatioŶ envisagés par Valenciennes Métropole 

 les membres du Cotech (Etat, Région, Département, CAF) ont été sollicités pour 
échanges et consolidation de ce tableau avec leurs engagements. 

 
Les autres partenaires du Contrat de Ville ont été associés comme suit : 

 Mobilisation des communes par le biais des réunions de réseau des chefs de projet 

politique de la ville ; 

 Mobilisation des ĐoŶseils ĐitoǇeŶs paƌ des iŶteƌveŶtioŶs aupƌğs d’euǆ, en fonction 
des thèmes locaux retenus : suite à la sollicitation de Valenciennes Métropole, les 
ĐoŶseils ĐitoǇeŶs d͛AŶziŶ et Beuvƌages oŶt ĠtĠ ƌeŶĐoŶtƌĠs le ϭϳ juiŶ ϮϬϭϵ et Đelui de 
Bruay-sur-l͛EsĐaut le ϭϵ juiŶ ϮϬϭϵ ; ceux de Valenciennes seront rencontrés le 9 juillet 
2019 ; 

 IŶfoƌŵatioŶ aupƌğs de l’eŶseŵďle des paƌteŶaiƌes sigŶataiƌes lors du COPIL Contrat 
de Ville du 21 mars 2019 et validation sollicitée lors du COPIL du 4 juillet 2019 ; 

 Information auprès des associations daŶs le Đadƌe d͛uŶe ƌĠuŶioŶ 
d͛iŶteƌĐoŶŶaissaŶĐes le 27 juin 2019. 

 
 

Voici le calendrier de synthèse de la démarche :  

 
 
 

 
 
 
 
 

+ mobilisation des 

conseils citoyens 

Nov. 2018 : 
Cotech – 

évocation 
actualisation 

4 fév. 2019 
: mail au 

Cotech de 
sollicitatio
n sur les  

engageme
nts à p. 
tableau 

11 mars : 
Cotech – 

présentation 
sujets 

actu.CAVM 

14 mars : 
réunion 
réseau 

chefs de 
projet PV 

– 
échanges 

sur 
actualisati

on 

21 mars : COPIL 
Contrat de Ville 
– sujets d’aĐtu. 
CAVM évoqués 

16 mai : 
réunion 

réseau chefs 
de projet PV – 
échanges sur 
actualisation 

avec Etat 

17 juin : 
Cotech 

27 juin : 
Temps 

d’iŶteƌĐ
onnaiss

ance 
avec les 
associat

ions 

4 juillet 
: COPIL 
Actualis

ation 
Contrat 
de Ville 
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3.2. Contenu de l’aĐtualisatioŶ 

 
Valenciennes Métropole et le Département du Nord ont apporté leur contribution à 
l͛aĐtualisatioŶ à tƌaveƌs le taďleau de synthèse ci-dessous. 
La Région Hauts-de-France ainsi que la CAF ont également contribué à travers les éléments 
repris ci-dessous. 
QuaŶt à l͛Etat, il s͛eŶgage à travers les 40 mesures interministérielles annexées à la circulaire 
du 22 janvier 2019 relative à la ŵise eŶ œuvƌe de la ŵoďilisation nationale pour les 
quartiers. 
L͛A‘S a ĠgaleŵeŶt appoƌtĠ uŶe ĐoŶtƌiďutioŶ à l͛ĠĐhelle ƌĠgioŶale, dispoŶiďle eŶ aŶŶeǆe. 
 
L͛eŶseŵďle de Đes éléments feƌoŶt l͛oďjet d͛uŶ suivi daŶs le Đadƌe des iŶstaŶĐes du CoŶtƌat 
de Ville. 
 

Les pƌioƌitĠs de l’Etat daŶs le dĠpaƌteŵeŶt du Noƌd 

 

 Favoriser l'accès aux soins de proximité, notamment à travers la création de maisons 
de santé ; 

 Poursuivre le désenclavement des quartiers prioritaires et favoriser la mobilité de ses 
habitants, eŶ dĠveloppaŶt ŶotaŵŵeŶt l͛aĐĐğs au peƌmis de conduire et les mesures 
permettant de lever les freins à la mobilité ; 

 Mobiliser les clauses sociales pour faire profiter les habitants des quartiers 
prioritaires des chantiers du NPNRU ; 

 Développer le jumelage d͛iŶstitutioŶs Đultuƌelles avec les quartiers prioritaires ; 
 Mobiliser et veiller au déploiement du PAQTE ; 
 Développer et renforcer le dispositif adultes relais au bénéfice des habitants des QPV 

(393 conventions déployées dans le Nord en 2019) ; 
 Développer et renforcer les postes FONJEP (92 postes attribués pour le département 

du Nord en 2019) ; 
 Développer l'apprentissage au bénéfice des jeunes résidant en quartier prioritaire de 

la ville. 
 
 

 

L’iŶteƌveŶtioŶ de la Région Hauts de France en faveur des habitants des quartiers 

en politique de la ville 

 
A. UŶ paƌteŶaƌiat RĠgioŶ / EPCI affiƌŵĠ et staďilisĠ jusƋu’eŶ ϮϬϮϭ. 

 
CoŶfoƌŵĠŵeŶt à la loi de pƌogƌaŵŵatioŶ pouƌ la ville et la ĐohĠsioŶ uƌďaiŶe, l͛eŶgageŵeŶt 
de la Région Hauts-de-FƌaŶĐe s͛iŶsĐƌit daŶs uŶe dĠŵaƌĐhe gloďale d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des 
contrats de ville. 
  
Le partenariat régional relatif aux contrats de ville est essentiellement cadré par les 
délibérations n°20161396 du 13 octobre 2016, n° 20161857 des 13 et 14 décembre 2016, 
complétée par la délibération 2019.00351 du 28 mars 2019. Ces différentes délibérations 
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fixent les priorités régionales ainsi que le périmètre financier pour la période 2017-2021 

pour chaque contrat de ville. 

 
Paƌ ailleuƌs, suite à l͛adoptioŶ du PlaŶ ƌĠgioŶal de pƌĠveŶtioŶ de la ƌadiĐalisatioŶ et de la 
charte régionale de laïcité et des valeuƌs ƌĠpuďliĐaiŶes paƌ l͛asseŵďlĠe ƌĠgioŶale du Ϯϴ juiŶ 
2018 (délibération n°20180831) la Région contribue aux enjeux de défense des valeurs 
républicaines, du principe de laïcité et de prévention de la radicalisation. Pour cela elle 
ŵoďilise l͛eŶseŵďle des leviers dont elle dispose en complément des actions déjà menées 
paƌ l͛Etat, les ĐolleĐtivitĠs et les aĐteuƌs de la soĐiĠtĠ Đivile et soutieŶt uŶiƋueŵeŶt les 
projets respectant ces valeurs. Ces thèmes pourront être priorisés dans les contrats de ville 
dès la programmation  2020.  
 
Dans le cadre de cet engagement en faveur des quartiers prioritaires, la Région Hauts-de-

France s͛appuieƌa suƌ ses politiƋues de dƌoit ĐoŵŵuŶ ;ĐƌĠdits de dƌoit ĐoŵŵuŶ, paƌ 
exemple Hauts-de-FƌaŶĐe eŶ Fġte, dispositifs d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt auǆ aĐtioŶs Đultuƌelles, de 
soutieŶ auǆ ŵilieuǆ assoĐiatif et spoƌtif, d͛appui à l͛effiĐaĐitĠ ĠŶeƌgĠtiƋue, …Ϳ et suƌ son 
Đadƌe d͛iŶteƌveŶtioŶ eŶ faveuƌ des Ƌuaƌtieƌs de la politiƋue de la ville Ƌui se tƌaduit paƌ les 
trois dispositifs spécifiques suivant :  

 
- le SoutieŶ RĠgioŶal à l’Eŵploi et à l’IŶŶovatioŶ ;SREIͿ : 148 Ϯϳϱ € de ĐƌĠdits aŶŶuels 

en fonctionnement et  162 0ϰϭ €  eŶ iŶvestisseŵeŶt, pouƌ le ĐoŶtƌat de ville de la 
CAVM daŶs le Đadƌe de l’appel à pƌojet aŶŶuel. 

- le dispositif « Nos Quartiers d’EtĠ »  dotĠ d͛uŶe eŶveloppe ƌĠgioŶale, sans 

ƌĠseƌvatioŶ paƌ teƌƌitoiƌe daŶs le Đadƌe d’uŶ appel à pƌojets aŶŶuel ƌĠgioŶal ; 
- le soutien régional aux quartiers des contrats de ville dans le cadre du Nouveau 

Programme National de Renouvellement Urbain : ϭϬ,ϲϲ ŵillioŶs d’euƌos. 
 
En supplément de ces trois dispositifs, 4 ŵillioŶs d’euƌos au titƌe des ITI ont été réservés 

pour les territoires prioritaires de la CAVM dans le cadre du PO 2014 – 2021 afin de soutenir 
des projets liés à la transformation urbaine, écologique et sociale du territoire. 
 

B. Quatre priorités régionales affirmées afin de concourir à la transformation 

des quartiers : 

 
 ‘eŶfoƌĐeƌ le dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue et l͛aĐĐğs à la foƌŵatioŶ, l͛appƌeŶtissage et 

l͛eŵploi des haďitaŶts des Ƌuaƌtieƌs ;Lutte ĐoŶtre l’illettrisŵe, appreŶtissage, 
dĠveloppeŵeŶt du ĐoŵŵerĐe et de l’artisaŶat, de l’iŶŶovation sociale, insertion par 

l’ĠĐoŶoŵie…Ϳ 
 

 CoŶtƌiďueƌ à la ŵise eŶ œuvƌe de la Tƌoisiğŵe ‘ĠvolutioŶ IŶdustƌielle ;T‘IͿ – Rev3  
 (Economie du partage, développement des circuits-courts, augmentation de la durée 

de vie des produits, lutte contre le gaspillage, mise à disposition de biens et de 

services sobres en carbone, lutte contre la précarité énergétique, développement de 

la ŵoďilitĠ duraďle…Ϳ 
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 Améliorer le cadre de vie pour une meilleure appropriation des habitants de leur 
quartier et de leur habitat (opératioŶs d’iŶvestisseŵeŶt perŵettaŶt uŶe ŵeilleure 
orgaŶisatioŶ urďaiŶe, opĠratioŶs relevaŶt de la GestioŶ UrďaiŶe de ProxiŵitĠ…Ϳ 

 Le Pƌojet d͛IŶitiative CitoǇeŶŶe ;PICͿ (soutien de microprojets portés par des groupes 

d’haďitaŶts ou assoĐiatioŶs de proxiŵitĠͿ 

Pouƌ la ŵise eŶ œuvƌe de Đes pƌioƌitĠs, ϯ poiŶts d͛eŶtƌĠe susĐeptiďles de favoƌiseƌ 
l͛iŶŶovatioŶ oŶt ĠtĠ ideŶtifiĠs : 

 Le ŶuŵĠƌiƋue Đoŵŵe faĐilitateuƌ d͛aĐĐessiďilitĠ de seƌviĐes, de ĐƌĠatioŶ de ďieŶs 
ĐoŵŵuŶs, de ĐƌĠatioŶ d͛outils de dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue 

 L͛iŶŶovatioŶ soĐiale ou l͛iŶveŶtioŶ de ƌĠpoŶses Ŷouvelles à des ďesoiŶs soĐiauǆ 
nouveaux ou mal satisfaits dans les conditions actuelles, en impliquant la 
participation et la coopération des acteurs concernés. 

 La participation des habitants : la Région veillera à ce que la participation des 
haďitaŶts soit iŶtĠgƌĠe auǆ aĐtioŶs et pƌojets Ƌu͛elle suďveŶtioŶŶe. 
 
 

 

Les ŵodalitĠs de fiŶaŶĐeŵeŶt et pƌioƌitĠs de la Caisse d’AlloĐatioŶs Faŵiliales du 
NORD 
 

La CAF du Noƌd s͛assoĐie à la ŵoďilisatioŶ de l͛Etat pouƌ contribuer à la politique de la ville 

eŶ ĐoŵďiŶaŶt le veƌseŵeŶt de pƌestatioŶs lĠgales et la ŵise eŶ œuvƌe de dispositifs d͛aĐtioŶ 
sociale 

Le Schéma Départemental des Services aux Familles (SDSF) que la CAF du Nord anime sous 

l͛autoƌitĠ du PƌĠfet ĐoŶstitue le cadre général de son intervention sur les territoires.  

Les pƌioƌitĠs de la CAF du Noƌd s͛aƌtiĐuleŶt autouƌ de Ƌuatƌe ŵissioŶs : 

 Aider les familles à concilier vie familiale, vie professionnelle et vie sociale 

 Faciliter la relation parentale, favoriseƌ le dĠveloppeŵeŶt de l͛eŶfaŶt et souteŶiƌ les 
jeunes 

 CƌĠeƌ les ĐoŶditioŶs favoƌaďles à l͛autoŶoŵie, à l͛iŶseƌtioŶ soĐiale et pƌofessioŶŶelle 

 Accompagner les familles pour améliorer leur cadre de vie et leurs conditions de 

logement. 

DaŶs uŶe logiƋue d͛iŶvestisseŵeŶt soĐial, elle veille à la ŵise eŶ œuvƌe de Đes pƌioƌitĠs au 
seiŶ des CoŶveŶtioŶs Teƌƌitoƌiales de SeƌviĐes auǆ Faŵilles ;CTSFͿ Ƌu͛elle dĠploie à l͛ĠĐhelle 
des EPCI et intercommunalités. 

Dans ce cadre général, la CAF du Nord : 

 Porte une attention paƌtiĐuliğƌe à l͛aĐĐğs auǆ dƌoits auǆ pƌestatioŶs lĠgales pouƌ les 
habitants des quartiers concernés 

 Contribue aux démarches de développement local en particulier en matière de petite 

eŶfaŶĐe, de soutieŶ à la paƌeŶtalitĠ, d͛aŶiŵatioŶ de la vie soĐiale et d͛iŶseƌtioŶ. La 
CAF paƌtiĐipe à la ƌĠduĐtioŶ des iŶĠgalitĠs eŶ ŵatiğƌe d͛aĐĐueil du jeuŶe eŶfaŶt. 
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 S͛eŶgage à aŵĠlioƌeƌ l͛aĐĐğs des eŶfaŶts et des jeuŶes à des teŵps de loisiƌs 
ĠduĐatifs leuƌ peƌŵettaŶt de faiƌe l͛eǆpĠƌieŶĐe de la ŵiǆitĠ soĐiale. A Đe titƌe la CAF 

soutient les familles qui souhaitent inscrire leurs enfants à des activités péri et extra-

sĐolaiƌes, ƌĠpoŶdaŶt à uŶe dĠŵaƌĐhe d͛ĠduĐatioŶ à la ĐitoǇeŶŶetĠ et auǆ valeuƌs de 
la République. 

 CoŶtƌiďue à ƌeŶfoƌĐeƌ la ĐohĠsioŶ soĐiale paƌ l͛aŶiŵatioŶ de la vie sociale en 

s͛appuǇaŶt foƌteŵeŶt suƌ les ĐeŶtƌes soĐiauǆ et les espaĐes de vie soĐiale. La CAF 
encourage les projets porteurs de dynamique participative des habitants, veille au 

respect de la laïcité, à la mixité sociale, à la mixité des genres. 

 La CAF apporte également son soutien aux projets ayant pour finalité la prévention 

de la ƌadiĐalisatioŶ Ƌui s͛iŶsĐƌiveŶt daŶs le Đadƌe du soutieŶ à la paƌeŶtalitĠ, du 
ƌeŶfoƌĐeŵeŶt du vivƌe eŶseŵďle, de l͛ĠduĐatioŶ ŶuŵĠƌiƋue. 

 

Dans le cadre du contrat de ville, la CAF mobilise les moyens financiers de droit commun tels 

Ƌue pƌĠvus paƌ la CoŶveŶtioŶ d͛OďjeĐtifs et de GestioŶ ;COGͿ ϮϬϭϴ/ϮϬϮϮ. Elle appoƌte uŶ 
avis sur les projets déposés dans le cadre des appels à projets. 

La CAF est ĠgaleŵeŶt eŶ ŵesuƌe de ŵoďiliseƌ des ŵoǇeŶs d͛eǆpeƌtise, soit pouƌ uŶe 
meilleure connaissance des territoires (études et statistiques) soit pour soutenir le 
développement de projet  
eŶ s͛appuǇaŶt suƌ les ĐhaƌgĠs de ĐoŶseil et de dĠveloppeŵeŶt eŶ action sociale. 
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Le Conseil De partemental du Nord dans la politique de la ville : un Acteur de proximite  
 

La Loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014 dispose que 
les Départements deviennent signataires des contrats uniques. 
 
EŶgagĠ daŶs uŶe logiƋue de ĐoŶtƌaĐtualisatioŶ et de teƌƌitoƌialisatioŶ de l͛eŶseŵďle de ses 
politiƋues depuis ϮϬϬϵ, le DĠpaƌteŵeŶt du Noƌd s͛est doŶĐ ŶatuƌelleŵeŶt iŶsĐƌit daŶs la 
nouvelle gouvernance de la Politique de la Ville. 
 
L͛eŶgageŵeŶt départemental commun à tous les territoires porte sur la participation et 
l͛iŵpliĐatioŶ des ĠƋuipes dĠpaƌteŵeŶtales, la ŵoďilisatioŶ des ŵoǇeŶs huŵaiŶs et fiŶaŶĐieƌs 
de dƌoit ĐoŵŵuŶ aiŶsi Ƌue suƌ l͛appƌoĐhe ŵĠthodologiƋue ĐoŶĐeƌtĠe. 
 
Le DĠpaƌteŵeŶt s͛appuie sur la délibération du 15 juin 2015 qui fixe et décline quatre 
grandes priorités du Département relatives aux quartiers en Politique de la Ville :  
 

 DoŶŶeƌ la pƌioƌitĠ à l͛eŵploi 
 Favoƌiseƌ l͛autoŶoŵie des jeuŶes 

 Améliorer le vivre-ensemble 

 Lutter contre toutes discriminations 
 

Le Conseil Départemental participe et soutient la Politique de la Ville au travers des 
politiques de droit commun et selon les délibérations votées. 
 
Les sujets de la politique de la ville, éminemment transversaux sont à rapprocher des 
engagements pris par le Département en 2018, en signant :  
 

- la Convention Nationale de Lutte contre la Pauvreté, 
- le PlaŶ d’EŶgageŵeŶt pouƌ le ReŶouveau du BassiŶ MiŶieƌ, 
- le Pacte Sambre Avesnois. 

 
 

1. L’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt veƌs l’eŵploi et la levĠe les fƌeiŶs à l’eŵploi 
 

Réuni en séance plénière le 17 décembre 2015, le Département a réaffirmé sa volonté de 
favoriser le retour à l'emploi des allocataires du RSA dans le Nord. Pour conduire cette 
stƌatĠgie, Ƌuatƌe aǆes d͛aĐtioŶs soŶt pƌoposĠs :  
 

- PƌioƌitĠ à l͛eŵploi dğs l͛oƌieŶtatioŶ daŶs le dispositif ‘SA 
- Agiƌ pouƌ l͛eŵploi des alloĐataiƌes du ‘SA 
- Garantir le respect des droits et des devoirs 
- UŶe Ŷouvelle gouveƌŶaŶĐe pouƌ l͛aĐĐğs à l͛eŵploi des alloĐataiƌes du ‘SA 
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Un appel à projets insertion 2019 – 2021 a été voté le 29 juin 2018 par le Conseil 
Départemental, avec comme objectif : « de l͛iŶseƌtioŶ à l͛eŵploi. ». Il s͛oƌgaŶise eŶ ϲ aǆes : 
 

1. Accès direct vers l'emploi  
2. Se pƌĠpaƌeƌ à l͛eŵploi 
3. Définir et concrétiser son projet professionnel 
4. Se ŵoďiliseƌ veƌs l͛eŵploi  
5. Leveƌ les fƌeiŶs à l͛eŵploi  
6. Dynamiser son insertion sociale  

 
 

2. L’EŶfaŶĐe, la Faŵille, la JeuŶesse  
 

Chef de file de la pƌoteĐtioŶ de l͛EŶfaŶĐe, le DĠpaƌteŵeŶt du Noƌd aĐĐoŵpagŶe les eŶfaŶts, 
les jeunes et leur famille pour favoriser une enfance épanouie et conduire les jeunes vers 
l͛autoŶoŵie.  

La pƌoteĐtioŶ de l͛EŶfaŶĐe a pouƌ oďjeĐtifs de pƌĠveŶiƌ les difficultés auxquelles les parents 
soŶt ĐoŶfƌoŶtĠs daŶs l͛eǆeƌĐiĐe de leuƌs ƌespoŶsaďilitĠs ĠduĐatives, de ƌeŶfoƌĐeƌ les aĐtioŶs 
de pƌĠveŶtioŶ, d͛aĐĐoŵpagŶeƌ les faŵilles et d͛assuƌeƌ, si ŶĠĐessaiƌe, uŶe pƌise eŶ Đhaƌge 
partielle ou totale des mineurs. Cette politique publique est en interaction avec les 
Ŷoŵďƌeuses autƌes politiƋues, Đelles de l͛ĠduĐatioŶ, de la pƌĠveŶtioŶ des violeŶĐes 
conjugales, de la santé, de la lutte contre la pauvreté et du soutien à la parentalité.  

Dans sa délibération cadre du 17 décembre 2015 « Faiƌe de la pƌoteĐtioŶ de l͛EŶfaŶĐe 
l͛affaiƌe de tous », le Conseil Départemental a défini de nouvelles orientations stratégiques 
et opérationnelles selon quatre axes :  

1. AĐĐoŵpagŶeƌ les faŵilles auǆ ŵoŵeŶts ĐlĠs de l͛eŶfaŶĐe 
 

2. MaiŶteŶiƌ les lieŶs de l͛eŶfaŶt aveĐ soŶ eŶviƌoŶŶeŵeŶt soĐial et faŵilial eŶ 
 gƌaduaŶt et eŶ adaptaŶt les ŵodes d͛iŶteƌveŶtioŶ 
 

3. Construire un projet partagé pour chaque enfant et avec chaque jeune adulte 
 aĐĐoŵpagŶĠs paƌ l͛Aide SoĐiale à l͛EŶfaŶĐe 
 

4. Piloter et Ġvalueƌ la politiƋue d͛uŶe gouveƌŶaŶĐe ƌeŶouvelĠe 
 
 

A ce titre, le Département finance des partenaires associatifs pour la mise en place de ces 
politiƋues daŶs le Đadƌe de suďveŶtioŶs de foŶĐtioŶŶeŵeŶt ou d͛iŶvestisseŵeŶt.  

Par ailleurs, le Département du Noƌd s͛eŵploie à ƌeŶoueƌ les ƌelatioŶs aveĐ les faŵilles. Il 
définit de nouvelles orientations notamment pour accompagner la fonction parentale. Le 
Schéma Départemental des Solidarités Humaines (2018-ϮϬϮϮͿ s͛iŶsĐƌit daŶs Đette logiƋue eŶ 
déclinant la politique de soutien à la parentalité. La volonté de renforcer les actions de 
prévention et de soutien aux familles en mobilisant toutes les ressources du territoire et en 
étroite collaboration avec tous les partenaires, est réaffirmée dans le Schéma 
Départemental des Services aux Familles (SDSF) du Nord signé le 12 juin 2017.  
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Avec la délibération du 1er juillet 2019, le Département du Nord entend soutenir le 
dĠveloppeŵeŶt d͛aĐtioŶs iŶŶovaŶtes daŶs leuƌs ŵises eŶ œuvƌe ou daŶs leuƌs ƌĠpoŶses à 
des besoins peu ou insuffisamment satisfaits en territoire. 

L͛eŶjeu est de dĠveloppeƌ des aĐtioŶs pƌĠveŶtives aupƌğs des faŵilles et des eŶfaŶts eŶ 
prenant en compte les besoins identifiés, les ressources existantes et la nécessité « d͛alleƌ 
vers » les familles les plus isolées.  

La délibération cadre du 22 mai 2017 dĠfiŶit la pƌĠveŶtioŶ et la pƌoteĐtioŶ de l͛EŶfaŶĐe, 
ŶotaŵŵeŶt l͛ĠvolutioŶ et les ŵodalitĠs de ŵise eŶ œuvƌe de la politiƋue de pƌĠveŶtioŶ 
jeunesse : prévention spécialisée, Acteurs de Liaison Sociale en Environnement Scolaire, 
projets jeunesse des centres sociaux, renouvellement du soutien financier aux centres 
sociaux. La définition des publics prioritaires des projets jeunesse et des clubs de prévention 
s͛appuie suƌ la gĠogƌaphie des Quaƌtieƌs PolitiƋue de la Ville. 

EŶfiŶ, la pƌĠveŶtioŶ et la lutte ĐoŶtƌe l͛aďseŶtĠisŵe et le dĠĐƌoĐhage sĐolaiƌe, la pƌĠveŶtioŶ 
des phĠŶoŵğŶes de ƌadiĐalisatioŶ et l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des jeuŶes veƌs l͛autoŶoŵie soŶt 
les thématiques prioritaires que le Département a la volonté de souteŶiƌ via l͛iŶteƌveŶtioŶ de 
ses pƌofessioŶŶels et des aĐteuƌs Ƌu͛il fiŶaŶĐe, suƌ les teƌƌitoiƌes, Đoŵŵe les ĐeŶtƌes soĐiauǆ 
et les clubs de prévention spécialisée. 

 

 

3. L’aĐĐğs auǆ soiŶs et auǆ dƌoits 

 

Le Département du Nord est compétent en matière de Santé à plusieurs titres :  
 

- Protection Maternelle et Infantile (PMI), 
 
- PƌĠveŶtioŶ de la peƌte d͛autoŶoŵie des peƌsoŶŶes âgĠes,  
 
- Lutte contre la tuberculose et les infections sexuellement transmissibles, prévention 

du ĐaŶĐeƌ et vaĐĐiŶatioŶs, paƌ dĠlĠgatioŶ de l͛AgeŶĐe ‘ĠgioŶale de SaŶtĠ.   
 

Le DĠpaƌteŵeŶt, à tƌaveƌs l͛eŶseŵďle de ses politiƋues, ĐoŶtƌiďue à favoƌiseƌ uŶ 
environnement favorable au bien-être et à la Santé des Nordistes.  
 
Dans sa délibération cadre du 25 mars 2019, le Département définit les orientations 
départementales en matière de Santé pour les 5 prochaines années 2019-2023. 
Il positionne la santé comme un levier fondamental pour :  
 

- L͛autoŶoŵie à tous les âges de la vie,  
- La lutte contre les inégalités sociales et territoriales,  
- L͛augŵeŶtatioŶ du ƌeĐouƌs à l͛offƌe de pƌĠveŶtioŶ et de soiŶs.  

 
Cette dĠliďĠƌatioŶ Đadƌe s͛iŶsĐƌit daŶs la ŵise eŶ œuvƌe du SĐhĠŵa Des Solidarités Humaines 
seloŶ la ŶotioŶ de paƌĐouƌs, l͛aĐĐğs auǆ dƌoits et à la pƌĠveŶtioŶ. 
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4. L’autoŶoŵie 

 

La délibération du 17 décembre 2015 reprend les principales orientations suivantes : 
 

- Améliorer le service de proximité aux personnes,  
 

- CƌĠeƌ uŶ eŶviƌoŶŶeŵeŶt ďieŶveillaŶt pouƌ l͛AutoŶoŵie des peƌsoŶŶes âgĠes et de 
celles en situation de handicap,  
 

- EŶgageƌ eŶseŵďle le ĐhaŶtieƌ de la pƌĠveŶtioŶ de la peƌte d͛AutoŶoŵie,  
 

- Diveƌsifieƌ et tƌaŶsfoƌŵeƌ l͛offƌe de seƌviĐes spĠĐialisĠs,  
 

- Installer une nouvelle gouvernance pour un pilotage renforcé inscrit dans la 
proximité.  

 
 

5. La culture 

 

Dans le cadre de sa délibération du 22 mai 2017, le Département du Nord réaffirme son 
engagement en faveur de la Culture et précise ses nouvelles ambitions. 
 
Trois axes sont privilégiés : 
 

- Réduire les inégalités territoriales, en ayant une attention particulière portée aux 
territoires ruraux et « zone blanche » (équipements, accompagnement et mobilité 
des publics, patrimoine rural et centres-ďouƌgs…Ϳ eŶ lieŶ avec les communes et EPCI. 
 

- Agir en faveur des publics prioritaires du Département du Nord par des actions de 
médiation (collégiens, personnes en situation de handicap, personnes en insertion). 
 

- SouteŶiƌ l͛iŶŶovatioŶ Đultuƌelle et les Ŷouvelles foƌŵes d͛aĐĐğs à la Culture en faisant 
émerger des projets innovants et en mettant en lumière les pratiques innovantes                  
des acteurs culturels et des équipements culturels départementaux (médiation 
ŶuŵĠƌiƋue …Ϳ.  

 
Ces aŵďitioŶs s͛appuieŶt pouƌ la ŵise eŶ œuvƌe, eŶ pƌioƌitĠ suƌ soŶ ƌĠseau dĠpaƌteŵeŶtal 
d͛ĠƋuipeŵeŶts Đultuƌels : deux dispositifs. 
 
▪ Le dispositif « RĠsideŶĐe d’aƌtistes eŶ Đollğge » 

 
Il peƌŵet d͛aĐĐueilliƌ des aƌtistes au seiŶ de l͛ĠtaďlisseŵeŶt sĐolaiƌe eŶ vue de faiƌe 
participer les élèves au pƌoĐessus de ĐƌĠatioŶ et s͛iŶsĐƌit eŶ ĐoŵplĠŵeŶtaƌitĠ de l͛ĠduĐatioŶ 
transmise par les équipes enseignantes. 
Il répond aux objectifs de la nouvelle politique culturelle du Département, ancré dans les 
teƌƌitoiƌes, eŶ faveuƌ d͛uŶ des puďliĐs pƌioƌitaiƌes, les collégiens (des collèges publics et 
pƌivĠs sous ĐoŶtƌatͿ paƌ le ďiais d͛uŶe aĐtioŶ iŶŶovaŶte. 
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▪ Le dispositif de soutieŶ auǆ pƌojets aƌtistiƋues et Đultuƌels pouƌ favoƌiseƌ l’iŶseƌtioŶ 
sociale des personnes vulnérables  

 
 
Il incite à la co-construction entre les partenaires pour contribuer au processus de 
dĠveloppeŵeŶt des peƌsoŶŶes, pouƌ favoƌiseƌ l͛iŶseƌtioŶ soĐiale des peƌsoŶŶes les plus 
vulnérables, notamment les jeunes de 16/25 ans, renforcer le maillage territorial et mettre 
en synergie les acteurs sociaux et culturels. 
 
 

6. L’ĠduĐatioŶ  

 

Dans sa délibération du 4 février 2019, le Département a reconduit le Projet Educatif 

Départemental du Collégien (PEDC) pour 2019- 2022.  
 
A travers le PEDC, le Département du Nord accompagne et soutient la réussite éducative en 
iŶteƌveŶaŶt eŶ ĐoŵplĠŵeŶt de l͛aĐtioŶ ŵeŶĠe paƌ les ĠtaďlisseŵeŶts daŶs la ŵise eŶ œuvƌe 
des paƌĐouƌs de l͛EduĐatioŶ NatioŶale. 
 
Sauf précisions contraires selon les dispositifs, les financements départementaux sont 
accordés aux projets portés par les collèges. 
 
Les collèges et lycées accueillant des élèves de 3èmes Prépa Pro, publics et privés, situés 
daŶs les teƌƌitoiƌes eŶ PolitiƋue de la Ville oŶt la possiďilitĠ d͛oďteŶiƌ, eŶ ƌĠpoŶdaŶt à l͛appel 
aux projets des Contrats de ville, des financements complémentaires à ceux déjà obtenus 
auprès du Département au titre du PEDC dans le cadre des projets éducatifs.  

 

 

7. L’aŵĠŶageŵeŶt et le Đadƌe de vie 

 

Le soutien aux projets territoriaux structurants  

 
Le Département, chef de file des solidarités territoriales, souhaite porter une ambition forte 
au bénéfice des habitants et des territoires du Nord. Il aĐĐoŵpagŶe l͛ĠŵeƌgeŶĐe de pƌojets 
de teƌƌitoiƌe poƌteuƌs d͛iŶŶovatioŶ et de dĠveloppeŵeŶt. Il agit de ŵanière ciblée sur des 
thĠŵatiƋues pƌioƌitaiƌes et stƌatĠgiƋues, dĠfiŶies suƌ la ďase d͛uŶ diagŶostiĐ paƌtagĠ.  
 
A Đe titƌe, il a dĠĐidĠ de ŵettƌe eŶ œuvƌe le dispositif « Projets Territoriaux Structurants » 
;PTSͿ Ƌui peƌŵet d͛aĐĐoŵpagŶeƌ fiŶaŶĐiğƌeŵeŶt les projets de dimension intercommunales 
portés par les territoires (communes ou intercommunalités) et répondant aux grands enjeux 
stratégiques locaux.   
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 Actualisation du Contrat de Ville pour Valenciennes Métropole et le Département du Nord  

 
 

Partenaire Valenciennes Métropole Département du Nord 

THEMATIQUES PACTE DIJON - Enjeux, mesures, actions envisagées  

Développement 

économique, emploi, 

excellence numérique 

 Intégration de la Feuille de route en matière de 
développement économique dans les quartiers – voir 
document en annexe 

 IŶtĠgƌatioŶ de la dĠŵaƌĐhe laŶĐĠe suƌ l͛iŶĐlusioŶ 
numérique – voir note en annexe 

 Pouƌsuite de la valoƌisatioŶ de l͛ITI eŶ teƌŵes 
d͛eǆĐelleŶĐe ŶuŵĠƌiƋue  

 

- engagement du 17 décembre 2018 dans la stratégie nationale de lutte 
contre la pauvreté  

- délibération-Đadƌe du ϭϳ dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϱ suƌ le ƌetouƌ à l͛eŵploi des 
allocataires du RSA 

- dispositif spĠĐifiƋue suƌ le ƌetouƌ à l͛eŵploi des allocataires du RSA de 
moins de 29 ans 

- PlaŶ dĠpaƌteŵeŶtal d͛iŶseƌtioŶ aveĐ le fiŶaŶĐeŵeŶt d͛aĐtioŶs des 
partenaires 

- DĠliďĠƌatioŶ dĠpaƌteŵeŶtale de suƌ l͛aide au fiŶaŶĐeŵeŶt de pƌojets 
d͛aŵĠŶageŵeŶt des villes daŶs le Đadƌe des Pƌojets Teƌƌitoƌiauǆ 
StƌuĐtuƌaŶts et de l͛Aide DĠpaƌteŵeŶtale Villages et Bouƌgs.  
- Délibération départementale du 18 décembre 2018 du Schéma 
DĠpaƌteŵeŶtal de l͛AŵĠlioƌatioŶ de l͛AĐĐğs des SeƌviĐes au PuďliĐ  
- CƌĠatioŶ de ϴ MaisoŶs DĠpaƌteŵeŶtales de l͛IŶseƌtioŶ et de l͛Eŵploi  

- CƌĠatioŶ de ϴ Platefoƌŵes dĠpaƌteŵeŶtale de l͛eŵploi 
- « Collège numérique » : accès aux 94 000 collégiens Nordistes aux outils 
ŶuŵĠƌiƋues, ŵise eŶ ligŶe d͛uŶ site ŵoŶstagedetƌoisieŵe.leŶoƌd.fƌ 
pƌoposaŶt des offƌes de stages d͛oďseƌvatioŶ pouƌ les Ġlèves de 3ème. 

- « La Fibre numérique 59-62 », le Département du Nord et le 
Département du Pas-de-Calais et la Région oeuvrent pour le déploiement 
du Haut Débit en lien avec les EPCI (travaux 2017-2021) 
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Habitat, renouvellement 

urbain 

 Intégration des éléments relatifs à la CIIR 
(convention intercommunale interbailleurs de 
relogement) et à la CIL (conférence 
intercommunale de logement)  

 Lien à faire avec la stratégie ERBM (Engagement  
pour le Renouveau du Bassin Minier) 

 Actualisation du volet ITI (Investissement 
territorial intégré) 

- Plan Départemental Action pour le LogeŵeŶt et l͛Hébergement 
des Personnes Défavorisées (PDALHPD)  

- Charte relogement le cadre des NPNRU 

- Projets Territoriaux Structurants (PTS) : Le Département met en 
œuvƌe sa politiƋue d͛aŵĠŶageŵeŶt du teƌƌitoiƌe et aŶiŵe les 
relations avec les élus dans le cadre de leurs projets. Il gère les 
aides aux communes, aux EPCI et acteurs des territoires. 

-  Contribution du Département au groupe de travail Habitat dans 
le Đadƌe de l͛E‘BM 

-  NEHS : Aide dédiée aux ménages fragiles pour la réhabilitation 
des logements privés en matière de précarité énergétique, santé 
sécurité 

Mobilités quotidiennes 

 Lien avec le projet « Accroche Active ! » lauréat 
du Pƌogƌaŵŵe d͛IŶvestisseŵeŶt d͛AveŶiƌ suƌ la 
Jeunesse, sur le volet mobilité 

 LieŶ aveĐ l͛aǆe eŵploi du CoŶtƌat de Ville et la 
levée des freins à la mobilité  

- Délibération du 1er juillet ϮϬϭϵ appƌouvaŶt le laŶĐeŵeŶt d͛uŶ plan 
d͛aĐtioŶs mobilité en milieu rural et d͛uŶ appel à pƌojets iŶŶovaŶts 
pour cette même thématique.  

Jeunesse, éducation, 

formation, insertion 

 ‘eŶfoƌĐeŵeŶt des lieŶs aveĐ l͛EduĐatioŶ 
Nationale : intégration de l͛eǆpĠƌiŵeŶtatioŶ CitĠ 
éducative, sur les collèges Chasse Royale de 
Valenciennes et Jules FeƌƌǇ d͛AŶziŶ, eŶ lieŶ aveĐ 
les deux communes et la déléguée du Préfet  

 Lien avec le projet « Accroche Active ! » lauréat 
du PIA Jeunesse  

 Lien avec la stratégie nationale de prévention et 
de lutte contre la pauvreté + ERBM 

 Actualisation des orientations du GIP Réussite 
Educative  

- Stratégie départementale de lutte contre la pauvreté  

- Expérimentation de la stratégie départementale de lutte contre la 
pauvƌetĠ daŶs les teƌƌitoiƌes ƌelevaŶt de l͛Engagement pour le 
Renouveau du Bassin Minier 

- Ouvrir 8 Maisons des Parents avec une expérimentation sur le 
teƌƌitoiƌe de l͛E‘BM   
- Le Schéma des solidarités humaines du 12 février 2018 définit sur 
uŶe pĠƌiode de ϲ aŶs les pƌioƌitĠs de l͛aĐtioŶ soĐiale 
départementale  

- Délibération « Evolution et modalités de ŵise eŶ œuvƌe de la 
prévention jeunesse » 
-  convention-cadre avec les centres sociaux 
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- collèges : projet éducatif départemental du collégien et aides 
individuelles 

Action sociale, santé, 

soutien aux familles 

monoparentales, 

tranquillité publique et 

justice 

 Renforcement du volet soutien aux familles et à 
la paƌeŶtalitĠ ;tƌaŶsveƌsal à l͛aǆe ϰͿ 

 Ajout du volet prévention des souffrances 
psǇĐhiƋues suƌ l͛aǆe saŶtĠ daŶs l͛oďjeĐtif Ϯ.ϯ 
DĠveloppeƌ l͛aĐĐğs à la pƌĠveŶtioŶ et auǆ soiŶs 
de la population 

- Délibération-Đadƌe ƌelative à la saŶtĠ Đoŵŵe levieƌ d͛autoŶoŵie 
pour les publics les plus fragiles 

- DĠveloppeƌ l͛Accès aux soins ŶotaŵŵeŶt aveĐ l͛aide à la ĐƌĠatioŶ 
des MaisoŶs pluƌi disĐipliŶaiƌes de SaŶtĠ aveĐ l͛aide des Pƌojets 
Territoriaux Structurants ;  

- Délibération du 12 02 2018 portant sur le Schéma des solidarités 
huŵaiŶes et suƌ l͛aĐtioŶ soĐiale de pƌoǆiŵitĠ  

AUTRES THEMATIQUES  - Enjeux, mesures ou actions envisagées  

Egalité femmes-hommes Précisions sur la stratégie menée et les orientations – voir 
note en annexe 

 

Missions OSE (observation-

suivi-évaluation) et 

d’aŶiŵatioŶ teƌƌitoƌiale 

Précisions sur les stratégies menées et les orientations – 
voir notes en annexe 

Délibération du 12 02 2018 portant sur le Schéma des solidarités 
humaines 

 
Ce taďleau pourra faire l’oďjet d’uŶe dĠĐliŶaisoŶ plus opĠratioŶŶelle aveĐ l’eŶseŵďle des parteŶaires du CoŶtrat de Ville daŶs les mois à venir.
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STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 
ECONOMIQUE POUR LES QUARTIERS 
POLITIQUE DE LA VILLE DE LA CAVM 

 

Contexte 

La politique de la ville est une politique de cohésion urbaine et de solidarité, 
nationale et locale, envers les quartiers défavorisés et leurs habitants. La loi de 
programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014 (dite Loi Lamy) a 
redéfini certains aspects de la politique de la ville. Désormais, pour identifier les quartiers 
prioritaires de cette politique, un critère unique est requis : le revenu des habitants. À 
tƌaveƌs Đette dĠŵaƌĐhe, l͛État a souhaitĠ siŵplifieƌ les dispositifs et resserrer les périmètres 
d͛iŶteƌveŶtioŶ pouƌ ĐoŶĐeŶtƌeƌ les ŵoǇeŶs suƌ les teƌƌitoiƌes les plus pauvƌes. Les oďjeĐtifs 
qui en découlent sont notamment la réduction des écarts de développement entre ces 
Ƌuaƌtieƌs et leuƌs uŶitĠs uƌďaiŶes, aiŶsi  Ƌue l͛aŵĠlioration des conditions de vie des 
habitants de ces quartiers.  

Pour y parvenir, le Contrat de Ville affiche ses nouvelles ambitions en matière de 
développement économique. En effet, il constitue désormais un pilier à part entière de la 
politique de la ville, à côté de ceux de la cohésion sociale et du renouvellement urbain. Par 
ailleurs, le Contrat de Ville dispose de six orientations, dont la première qui vise à «assurer 
les effets d͛eŶtƌaîŶeŵeŶt soĐiauǆ et teƌƌitoƌiauǆ du dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue ». 

Ces modifications impliquent une dimension nouvelle des contrats de ville : la nécessité de 
replacer les quartiers en politique de la ville dans une stratégie de développement 
ĠĐoŶoŵiƋue de Đes teƌƌitoiƌes, à l͛ĠĐhelle de l͛EPCI. EŶ effet, le pilotage de la politique de la 
ville, assurée par les intercommunalités, doit permettre une meilleure prise en compte de 
ces quartiers dans les politiques métropolitaines. 

NĠaŶŵoiŶs, ŵalgƌĠ l͛affiĐhage de Đes Ŷouveauǆ eŶjeuǆ, la diŵeŶsioŶ du dĠveloppeŵeŶt 
économique est enĐoƌe peu dĠploǇĠe, l͛aǆe ϭ du CoŶtƌat de Ville se ĐoŵposaŶt 
ŵajoƌitaiƌeŵeŶt d͛aĐtioŶs eŶ faveuƌ de l͛eŵploi et l͛iŶseƌtioŶ. 

A Đe titƌe, ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole souhaite se saisiƌ de l͛eŶjeu de dĠveloppeŵeŶt 
économique au sein des territoires prioritaires, eŶ aǇaŶt pouƌ aŵďitioŶ la dĠfiŶitioŶ d͛uŶe 
stratégie de Développement Economique pour les Quartiers Politique de la Ville.  
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Géographie de la politique de la ville à la CAVM 

 

 

Les moyens seront concentrés dans un premier temps sur les quartiers prioritaires. Nous 
travaillerons à mobilier les fonds régionaux et départementaux pour cibler des actions sur 
les quartiers de veille active. 

CAVM : 
 ϯϱ ĐoŵŵuŶes et ϭϵϬ ϰϱϵ haďitaŶts 

Quaƌtieƌs PolitiƋue de la Ville : 
 ϭϴ ĐoŵŵuŶes, ϭϰ Ƌuaƌtieƌs pƌioƌitaiƌes, ϮϬ Ƌuaƌtieƌs de veille 

 ϯϱ ϴϴϴ haďitaŶts soit ϮϬ% de la populatioŶ totale 
Nouveau Pƌogƌaŵŵe NatioŶauǆ de ReŶouvelleŵeŶt UƌďaiŶ : ϰ sites d͛iŶtĠƌġts 
ŶatioŶauǆ/ƌĠgioŶauǆ 

 Chasse RoǇale ;ValeŶĐieŶŶesͿ 
 Bleuse BoƌgŶe/Fauďouƌg de Lille ;AŶziŶ/ValeŶĐieŶŶesͿ 
 La BƌiƋuette ;MaƌlǇͿ 
 ChaŶteĐleƌĐ le CoƋ ;CoŶdĠ suƌ EsĐautͿ 
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Objectifs  

Ce plan a pour objectifs de : 

 Attiƌeƌ des aĐtivitĠs ĠĐoŶoŵiƋues pouƌ dĠveloppeƌ des oppoƌtuŶitĠs d͛eŵploi auǆ 
habitants des quartiers politique de la ville ; 

 DĠveloppeƌ l͛eŶtƌepƌeŶeuƌiat daŶs Đes territoires ; 

 ‘eŶouveleƌ l͛iŵage des Ƌuaƌtieƌs.  
Valenciennes Métropole évaluera les effets de ce plan en mesurant les effets sur le taux de 
Đhôŵage, ŶotaŵŵeŶt Đelui des jeuŶes. EŶ effet, Ϯϲ% des deŵaŶdeuƌs d͛eŵploi de la CAVM 
sont issus des QPV et 44% des deŵaŶdeuƌs d͛eŵploi des Ƌuaƌtieƌs oŶt ŵoiŶs de Ϯϲ aŶs. Paƌ 
ailleurs, cette stratégie a également pour ambition de réduire les écarts entre le taux 
d͛eŵploi gloďal du teƌƌitoiƌe et Đelui des Ƌuaƌtieƌs pƌioƌitaiƌes pouƌ lesƋuels des iŶdiĐateuƌs 
sur les taux d͛eŵploi soŶt ĐoŶŶus (cf tableau ci-dessous). 

 

 

                                                 
1 Tauǆ d͛eŵploi : nombre de personnes de 15 à 64 ans ayant un emploi / nombre total de personnes 
de 15 à 64 ans 

Teƌƌitoiƌe Tauǆ d’eŵploi1 

FƌaŶĐe ϲϰ,ϯ% 

ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole ϱϯ,ϴ% 

Veƌƌeƌie - SƋuaƌe ‘ĠpuďliƋue ;AŶziŶͿ ϰϱ,ϰ% 

)oŶe IŶteƌĐoŵŵuŶale ‘ives De L'EsĐaut  
;AŶziŶ, Beuvƌages, ValeŶĐieŶŶes, BƌuaǇ-suƌ-l͛EsĐautͿ ϰϮ,Ϯ% 

CitĠ Thieƌs - CitĠ Du ‘ivage ;BƌuaǇ-suƌ-l͛EsĐautͿ ϯϵ,Ϯ% 

CeŶtƌe-Ville ;CoŶdĠ-suƌ-EsĐautͿ ϰϰ,ϲ% 

LeĐoĐƋ ;CoŶdĠ-suƌ-EsĐautͿ Ϯϱ,ϲ% 

CeŶtƌe-Ville ;FƌesŶes-suƌ-EsĐautͿ ϰϱ,ϳ% 

Le Tƌieu ;FƌesŶes-suƌ-EsĐautͿ ϰϬ,ϲ% 

Quatƌe Chasses Poudƌiğƌe FaieŶĐeƌie ; OŶŶaiŶg, ViĐƋͿ ϰϯ,ϭ% 

CeŶtƌe-Ville ;QuiĠvƌeĐhaiŶͿ ϯϴ,ϰ% 

La PĠpiŶiğƌe ;St-SaulveͿ ϱϮ,ϰ% 

Duteŵple Chasse ‘oǇale SaiŶt Waast  - La SeŶtiŶelle ;ValeŶĐieŶŶesͿ ϯϯ,ϭ% 

)oŶe IŶteƌĐoŵŵuŶale Fauďouƌg De Caŵďƌai - La BƌiƋuette  
;ValeŶĐieŶŶes, MaƌlǇͿ ϯϱ,ϭ% 

CitĠ Le Jaƌd ;Vieuǆ-CoŶdĠͿ ϯϴ,ϴ% 

La Solitude Heƌŵitage ;Vieuǆ-CoŶdĠͿ ϯϴ,ϭ% 
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Méthodologie  

Cette stƌatĠgie ŵĠtƌopolitaiŶe vise à ĐoŶstƌuiƌe le volet dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue de l͛aǆe 
ϭ du CoŶtƌat de Ville, ĐoŵposĠ aĐtuelleŵeŶt ŵajoƌitaiƌeŵeŶt d͛aĐtioŶs eŶ faveuƌ de 
l͛eŵploi. Ce tƌavail se positioŶŶe à l͛iŶteƌfaĐe des eŶjeuǆ d͛eŵploi, de dĠveloppeŵeŶt 
économique, de cohésion sociale et de renouvellement urbain ; et Đoŵpte s͛appuǇeƌ suƌ les 
dispositifs eǆistaŶts et suƌ la ĐƌĠatioŶ d͛outils Ŷouveauǆ dĠdiĠs. 

Depuis novembre 2018, Valenciennes Métropole rencontre les différents partenaires pour 
établir un diagnostic et co-ĐoŶstƌuiƌe des pistes d͛aĐtioŶs : opĠƌateuƌs de l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt 
à la ĐƌĠatioŶ d͛aĐtivitĠs et au dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue, aĐteuƌs de l͛eŵploi, pƌesĐripteurs 
locaux, acteurs institutionnels et économiques du territoire. 

Cette présente délibération permettra de valider politiquement cette démarche et des axes 
d͛iŶteƌveŶtioŶs suƌ lesƋuels tƌavailleƌ. EŶsuite, au ƌegaƌd du PaĐte de DijoŶ, ValeŶĐieŶŶes 
Métropole annexera cette stratégie au Contrat Ville en juillet 2019. 

Suite à cette validation politique, nous mettrons en place des groupes de travail thématiques 
avec les différents partenaires pour opérationnaliser cette feuille de route. 

Cette stratégie se décline à travers ϯ aǆes d’iŶteƌveŶtioŶs : 

1. Permettre aux habitants des territoires prioritaires de bénéficier des opportunités 

économiques de la CAVM 

2. DĠveloppeƌ l͛attƌaĐtivitĠ ĠĐoŶoŵiƋue des Ƌuaƌtieƌs pƌioƌitaiƌes 

3. Favoriser l͛eŶtƌepƌeŶeuƌiat des haďitaŶts des teƌƌitoiƌes politiƋue de la ville 
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1. Permettre aux habitants des territoires prioritaires de bénéficier des 

opportunités économiques de la CAVM 

 

A) Accompagner les entreprises dans leurs projets de recrutements afin 

d’ouvrir les possibilités aux talents des quartiers 

LoƌsƋu͛uŶe eŶtƌepƌise s͛iŶstalle ou se dĠveloppe à ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole, il ĐoŶvieŶt de 
pouvoiƌ ĐoŶŶaitƌe ses pƌojets et ďesoiŶs de ƌeĐƌuteŵeŶt, afiŶ de ƌelaǇeƌ l͛iŶfoƌŵatioŶ veƌs 
les aĐteuƌs de l͛eŵploi et de l͛iŶseƌtioŶ eǆistaŶts. Ces pƌofessioŶŶels pouƌƌoŶt à la fois 
foƌŵeƌ eŶ aŵoŶt et pƌoposeƌ des pƌofils adĠƋuats de deŵaŶdeuƌs d͛eŵploi.  
 

Par ailleurs, Valenciennes Métropole, est éligible au dispositif des « Emplois Francs ». Il s͛agit 
d͛uŶe aide auǆ eŵploǇeuƌs Ƌui ƌeĐƌute uŶ deŵaŶdeuƌ d͛eŵploi, inscrit à Pôle emploi et qui 

ƌĠside daŶs uŶ Ƌuaƌtieƌ pƌioƌitaiƌe de la CAVM. Les eŵploǇeuƌs pouvaŶt ďĠŶĠfiĐieƌ de l͛aide 
soŶt toutes les eŶtƌepƌises et les assoĐiatioŶs affiliĠes à l͛assuƌaŶĐe Đhôŵage ;pas de Đƌitğƌes 

de lieu d͛iŵplaŶtatioŶ, de seĐteuƌ d͛aĐtivitĠ, de taille…Ϳ. 

Le montant des aides varie selon le type de contrat : 

- CDD six mois minimum : jusƋu͛à ϱ ϬϬϬ € ƌĠpaƌtis suƌ deuǆ aŶs.  

- CDI : jusƋu͛à ϭϱ ϬϬϬ € ƌĠpaƌtis suƌ tƌois aŶs. 
 
Valenciennes Métropole travaille à un partenariat avec Pôle Emploi pour communiquer 
autouƌ de Đe dispositif afiŶ de ŵoďiliseƌ et souteŶiƌ les deŵaŶdeuƌs d͛eŵploi et les 
entreprises des Quartiers Politique de la Ville. 
 
En complément des emplois francs, les outils et acteurs existaŶts suƌ lesƋuels s͛appuǇeƌ soŶt 
: 

 

o La Đlause d͛iŶseƌtioŶ : dĠveloppeŵeŶt d͛uŶe logiƋue de paƌĐouƌs pouƌ les peƌsoŶŶes 
en insertion dans les marchés NPRU ; 

o la diƌeĐtioŶ de l͛Eŵploi : aŶiŵatioŶ des aĐteuƌs de l͛eŵploi, des filiğƌes SAP et ESS ; 

o le Plie : rappƌoĐheŵeŶt des pƌofils de deŵaŶdeuƌs d͛eŵploi aveĐ des offƌes d͛eŵploi 
o La direction du Développement Economique : accompagnement et soutien aux 

entreprises ; 

o Les stƌuĐtuƌes de l͛iŶseƌtioŶ paƌ l͛aĐtivitĠ ĠĐoŶoŵiƋue ; 

o Le Dispositif PƌoĐh͛Eŵploi de la RégioŶ Hauts de FƌaŶĐe : dĠveloppeŵeŶt d͛uŶe veille 
suƌ les offƌes d͛eŵploi ĐaĐhĠe et de ĐiƌĐuits-Đouƌts d͛eŵploi 

o La Plateforme Insertion et Emploi du Département du Nord à destination des publics 

RSA 

o Les eŶtƌepƌises, les ĐoŶsulaiƌes, les ƌĠseauǆ d͛eŶtƌepƌises, associations de 

ĐoŵŵeƌçaŶts… 
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B) Faire mieux connaitre le monde économique de la CAVM pour 

développer des opportunités aux habitants des quartiers 

 
La populatioŶ ƌepƌoduit ses Đhoiǆ de foƌŵatioŶ, d͛eŵploi et de ĐƌĠatioŶ d͚aĐtivitĠs, aveĐ Đe 
Ƌu͛elle ĐoŶŶait de son environnement. Ainsi, les habitants des quartiers prioritaires 
s͛oƌieŶteƌoŶt davaŶtage veƌs des aĐtivitĠs Ƌu͛ils ĐoŶŶaisseŶt ou Ƌu͛ils ĐôtoieŶt. NĠaŶŵoiŶs, 
le ŵoŶde ĠĐoŶoŵiƋue, et ŶotaŵŵeŶt les filiğƌes d͛eǆĐelleŶĐes de ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole 
(numérique, mobilité, logistique), semblent assez mal connus de la part des publics des 
quartiers. 
 
Il y a donc la nécessité de lever les idées préconçues et de présenter toutes les possibilités 
Ƌu͛offƌe le ŵoŶde ĠĐoŶoŵiƋue du  teƌƌitoiƌe, eŶ ĐƌĠaŶt des lieŶs avec les publics des 
alentours. 
 
La sensibilisation doit se faire auprès des publics, mais également auprès des prescripteurs 
locaux qui accompagnement et informent au quotidien (Mission Locale, Pôle Emploi, Centres 
SoĐiauǆ, MaisoŶ de Ƌuaƌtieƌs…Ϳ. L͛oďjeĐtif est de faire découvrir le monde économique du 
teƌƌitoiƌe pouƌ Ġlaƌgiƌ les possiďilitĠs eŶ ŵatiğƌe de foƌŵatioŶ, d͛eŵploi et de ĐƌĠatioŶ 
d͛aĐtivitĠs. 
 

 Sensibiliser les publics et prescripteurs via des visites, immersions et témoignages 

d͛eŶtƌepƌises et sites d͛eǆĐelleŶĐe, eŶ s͛appuǇaŶt suƌ Made iŶ ValeŶĐieŶŶes ϮϬϮϬ2 et 

l͛IŶstitut des tƌaŶspoƌts Duƌaďles de TƌaŶsalleǇ. 
 

 Faire le lien entre la plateforme Stages de 3ème de l͛Etat et la ďouƌse auǆ stages du PIE 
Jeunesse pilotée par Valenciennes Métropole pour faire découvrir le monde 

économique aux jeunes des QPV. 

 

 S͛appuǇeƌ suƌ la MiĐƌo-Folie Chasse Royale pour sensibiliser les publics au numérique 

via la Đultuƌe et faiƌe le ƌelai veƌs l͛offƌe ŶuŵĠƌiƋue eǆistaŶte. 
 
 

C) Développer des projets des sites d’excellence à destination des 

habitants des quartiers 

 

Paƌ ailleuƌs, ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole s͛appuie suƌ des aĐteuƌs et pƌojets peƌŵettaŶt de 
rapprocher les publics en difficulté issus des quartiers prioritaires et le tissu économique : 

 

 Accompagner Rubika dans son pƌojet d͛iŶĐlusioŶ soĐiale : démarcher des mécènes privés 

pour soutenir financièrement des jeunes issus de milieux modestes afin de leur 

peƌŵettƌe d͛iŶtĠgƌeƌ l͛ĠĐole et de suivƌe l͛uŶe des foƌŵatioŶs loŶgues 

                                                 
2 OƌgaŶisĠ paƌ l͛OffiĐe de Touƌisŵe, il s͛agit d͛uŶ pƌogƌaŵŵe de visites d͛eŶtƌepƌises du teƌƌitoiƌe à 
destination des habitants de la CAVM (36 entreprises partenaires en 2019).  
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 Suivƌe le pƌojet de Gaƌage NuŵĠƌiƋue pouƌ Ƌu͛il continue à sensibiliser et accompagner à 

l͚eŶtƌepƌeŶaƌiat ŶuŵĠƌiƋue les jeuŶes des Ƌuaƌtieƌs pƌioƌitaiƌes. Il est également 

question de développer un Fab-Lab itinérant et des ateliers chez les prescripteurs locaux 

afiŶ d͛ġtƌe davaŶtage aupƌğs des puďliĐs. 
 

 AĐĐoŵpagŶeƌ Pop SĐhool pouƌ Ƌu͛il ĐoŶtiŶue de pƌoposeƌ à des jeuŶes des Ƌuaƌtieƌs, uŶe 
offre de formation gratuite au métier de développeur web et mobile, rapide et sans pré 

requis de diplôme, tout en permettant de répondre de manière agile aux besoins des 

entreprises de Valenciennes Métropole. Une réflexion sera également menée pour 

seŶsiďiliseƌ les eŶtƌepƌises à leuƌs ďesoiŶs ŶuŵĠƌiƋue et digital afiŶ Ƌu͛ils dĠveloppeŶt 
des partenariats avec Pop School (ex : recrutement et financement de formation) 

Néanmoins, il est constaté un problème de mobilisation des publics pour certains dispositifs. 
Le fait d͛iŵpulseƌ des lieŶs eŶtƌe les opĠƌateuƌs des dispositifs et les aĐteuƌs loĐauǆ 
;pƌesĐƌipteuƌs loĐauǆ, aĐteuƌs de l͛iŶseƌtioŶ, ĠtaďlisseŵeŶts sĐolaiƌes…Ϳ pouƌƌait permettre 
de lever partiellement le problème de mobilisation des publics.  
 
 

D) Impulser la mobilisation et l’implication des entreprises au profit des 
quartiers 

 
ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole souhaite iŵpulseƌ l͛iŵpliĐatioŶ des eŶtƌepƌises pouƌ dĠveloppeƌ 
des actions en faveur des habitants, pour renforcer leurs compétences et leur réseau grâce à 
ces échanges. 
 

 Mobiliser les acteurs économiques du territoire 

Il convient de mobiliser les acteurs économiques du territoire de la CAVM pour les inciter à 
s͛iŵpliƋueƌ. 
 
Pouƌ se faiƌe, ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole pouƌƌa s͛appuǇeƌ suƌ les dispositifs de l͛Etat, tel Ƌue le 
PAQTE (Pacte Avec les Quartiers pour Toutes les Entreprises), qui a pour objectif de 
mobiliser des entreprises pour les habitants des Quartiers prioritaires de la Politique de la 
Ville. Cette iŶitiative peƌŵet d͛aĐĐoŵpagŶeƌ les eŶtƌepƌises autouƌ de ϰ pilieƌs : Sensibiliser, 
Former, Recruter et Acheter. Nous proposons que Valenciennes Métropole puisse être 
signataire de ce PAQTE afin de le décliner localement. 
 
Pouƌ ŵoďiliseƌ les eŶtƌepƌises, ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole peut ĠgaleŵeŶt s͛appuǇeƌ suƌ sa 
DiƌeĐtioŶ DĠveloppeŵeŶt EĐoŶoŵiƋue, PƌoĐh͛Eŵploi ;aŶiŵatioŶ d͛uŶ ƌĠseau de Đhefs 
d͛eŶtƌepƌises du teƌƌitoiƌeͿ, les ƌĠseauǆ des ĐoŶsulaiƌes3, les associations de commerçants, 
les sites d͛eǆĐelleŶĐes et les eŶtƌepƌises paƌteŶaiƌes de « Made in Valenciennes ». 
 

                                                 
3 Proposition de la CCI : Identifier et fédérer un réseau de chefs d’entreprises du territoire pour les mobiliser et 
faire le relai avec des projets en faveur des quartiers. 
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Une fois mobilisées, les entreprises pourront développer des actions nouvelles en faveur des 
QPV, ou s͛appuǇeƌ suƌ des aĐtioŶs ĐlĠ eŶ ŵaiŶ du PAQTE, ou suƌ des aĐtions financées via de 
l͛aǆe ϭ du CoŶtƌat de Ville Ƌui oŶt pouƌ oďjeĐtif de ƌappƌoĐheƌ les peƌsoŶŶes ĠloigŶĠes de 
l͛eŵploi du ŵoŶde de l͛eŶtƌepƌise. 
 
• Pƌoposeƌ des petits dĠjeuŶeƌs ‘SE auǆ eŶtƌepƌises pouƌ les iŶĐiteƌ à s͛eŶgageƌ eŶ 

faveur du territoire 

Proch͛Eŵploi oƌgaŶise et aŶiŵe ϯ petit-déjeuner thématiques par an avec des chefs 
d͛eŶtƌepƌises suƌ diffĠƌeŶtes thĠŵatiƋues. L͛oďjeĐtif est d͛eŶ oƌgaŶiseƌ uŶe autouƌ de la 
thĠŵatiƋue de la ‘SE pouƌ les iŶĐiteƌ à s͛iŵpliƋueƌ pouƌ leuƌ teƌƌitoiƌe et leuƌs haďitaŶts. 
Exemples de questions : 

o PouƌƋuoi s͛eŶgageƌ daŶs uŶe dĠŵaƌĐhe ‘SE ? Quels tǇpes d'aĐtioŶs uŶe eŶtƌepƌise 
peut-elle ŵeŶeƌ daŶs le Đadƌe d͛uŶe dĠŵaƌĐhe de ‘SE au pƌofit du teƌƌitoiƌe et des 
haďitaŶts ? JusƋu͛où va la ƌespoŶsaďilitĠ de l͛eŶtƌepƌise ? Qui s'occupe de la RSE dans 
l'entreprise et comment se faire accompagner ? 

o Comment suivre et mesurer les actions RSE ? Combien cela coûte-t-il ? Quels sont les 
bénéfices de la RSE pour les entreprises ? Comment valoriser la démarche RSE ? 
Quelle est l'influence de la RSE sur la réputation ? 

o Faire un focus sur le dispositif des Emplois Francs. 
o Pƌoposeƌ des tĠŵoigŶages et ƌetouƌs d͛eǆpĠƌieŶĐes d͛eŶtƌepƌises aǇaŶt dĠjà 

développées des actions. 

 

 

 Organiser des ateliers de circuits-courts entre jeunes/entrepreneurs 

PƌoĐh͛Eŵploi oƌgaŶise ϲ ƌĠuŶioŶs de ĐiƌĐuits-courts par an entre une dizaine de jeunes et 4 
eŶtƌepƌises, pouƌ Ƌu͛ils puisseŶt les ĐoŶseilleƌ suƌ leuƌ CV, leuƌ ƌĠseau, leuƌ savoiƌ-être en 
eŶtƌetieŶ. L͛idĠe est d͛eŶ oƌgaŶiseƌ ĐoŶĐeƌŶaŶt les dispositifs eǆistaŶts d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à 
la ĐƌĠatioŶ d͛aĐtivitĠs, et des tĠŵoigŶages d͛eŶtƌepƌeŶeuƌs suƌ la ĐƌĠatioŶ d͛eŶtƌepƌises. 
 
Par ailleurs, ces entrepreneurs pourraient être issus des QPV et représenter des 
« ambassadeurs de quartiers » pour témoigner auprès des habitaŶts des Ƌuaƌtieƌs. L͛idĠe est 
de communiquer positivement autour des QPV en mettant en valeur des portraits 
d͛eŶtƌepƌeŶeuƌs issus des Ƌuaƌtieƌs. 
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2. DĠveloppeƌ l’attƌaĐtivitĠ ĠĐoŶoŵiƋue des Ƌuaƌtieƌs pƌioƌitaiƌes 

 

L͛iŵplaŶtatioŶ et le dĠveloppeŵeŶt d͛eŶtƌepƌises est uŶe ĐoŶditioŶ ŵajeuƌe pouƌ le 
dĠveloppeŵeŶt de l͛attƌaĐtivitĠ d͛uŶ teƌƌitoiƌe, et peƌŵet de dĠveloppeƌ des oppoƌtuŶitĠs 
d͛eŵploi auǆ haďitaŶts des Ƌuaƌtieƌs. 

A) Structurer l’aménagement économique dans les quartiers et les sites en 
renouvellement urbain 

Les sites ayant des dispositifs de renouvellement urbain sont multiples :  

 NPNRU : Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain : 

o )oŶe iŶteƌĐoŵŵuŶales des ‘ives de l͛EsĐaut (Valenciennes, Anzin, Beuvrage, 

Bruay-sur-l͛EsĐautͿ 
o Chasse Royale (Valenciennes) 

o Zone intercommunale Faubourg de Cambrai – La Briquette (Valenciennes, Marly) 

o CitĠ LeĐoƋ ;CoŶdĠ suƌ l͛EsĐautͿ 
 

 PNRQAD : Programme national de requalification des quartiers anciens dégradés 

o Cité le Jard (Vieux-Condé) 
o Centre-Ville (Condé suƌ l͛EsĐautͿ 
o Centre-Ville (Fresnes-sur-Escaut) 

 

 Cités minières prioritaires 

o Le Trieu (Fresnes-sur-Escaut) 
o Quatre Chasse, Poudrière, Faïencerie, Cuvinot (Onnaing) 

 
L͛uŶ des eŶjeuǆ est d͛Ġtudieƌ les poteŶtiels ĠĐoŶoŵiƋues des sites pouƌ ŵeŶeƌ des 
opĠƌatioŶs d͛aŵĠŶageŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue eŶ pƌeŶaŶt eŶ Đoŵpte des appƌoĐhes d͛uƌďaŶisŵe, 
d͛haďitat et de Đadƌe de vie. Il ĐoŶvieŶt de ƌecréer de nouveaux potentiels économiques en 
développant uŶe offƌe foŶĐiğƌe et iŵŵoďiliğƌe attƌaĐtive pouƌ favoƌiseƌ l͛iŵplaŶtation 
d͛eŶtƌepƌises ;tieƌs-lieuǆ, hôtel d͛eŶtƌepƌise, ĐoŵŵeƌĐes, pĠpiŶiğƌes, ĐeŶtƌe d͛affaiƌe de 
Ƌuaƌtieƌs…Ϳ. 

Des ƌĠfleǆioŶs suƌ l͛eŶjeu du ĐoŵŵeƌĐe eŶ QPV seƌoŶt à dĠveloppeƌ, et ŶotaŵŵeŶt eŶ lieŶ 
avec les études qui sont suivies par la Direction du Renouvellement Urbain. 

Un autre enjeu est de construire des montages innovants avec les partenaires afin 
d͛aŵĠlioƌeƌ l͛attƌaĐtivitĠ de Đes teƌƌitoiƌes pouƌ attiƌeƌ à la fois de Ŷouveauǆ iŶvestisseuƌs 
(diversification économique) et de nouvelles catégories de population (mixité sociale). 

Paƌ ailleuƌs, il est iŵpoƌtaŶt d͛assoĐieƌ les aĐteuƌs loĐauǆ de l͛eŵploi afiŶ Ƌu͛ils puisseŶt 
foƌŵeƌ et positioŶŶeƌ des puďliĐs suƌ Đes poteŶtiels Ŷouvelles offƌes d͛eŵplois. 
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B) Développer l’implantation économique pour lutter contre la vacance 

immobilière 

De Ŷoŵďƌeuǆ Ƌuaƌtieƌs souffƌeŶt d͛uŶe foƌte vaĐaŶĐe de loĐauǆ ĐoŵŵeƌĐiauǆ, Ŷe 
ĐoŶtƌiďuaŶt pas à l͛attƌaĐtivitĠ de Đes teƌƌitoiƌes. NĠaŶŵoiŶs, les loĐauǆ dispoŶiďles peuveŶt 
ƌepƌĠseŶteƌ des ƌessouƌĐes dispoŶiďles pouƌ l͛iŵplaŶtation de porteurs de projets.  

Au cas par cas et selon les volontés des communes, nous pourrons en accompagner 
ĐeƌtaiŶes daŶs le ƌeĐeŶseŵeŶt des ďesoiŶs et atteŶtes des haďitaŶts eŶ teƌŵes d͛offƌe 
économique et commerciale de leurs quartiers. Pour se faire, nous pourrons nous appuyer 
sur les conseils citoyens, les commerçants et les habitants, via des enquêtes et ateliers. 

Exemples de questions : 

 A quelle fréquence vous rendez-vous dans les commerces du centre-ville ? 

 Avez-vous aĐĐğs à l͛eŶseŵďle des pƌoduits dont vous avez besoin dans les 
commerces du centre-ville ? 

 Fréquentez-vous d͛autƌes ĐeŶtƌes villes pouƌ vos aĐhats ĐouƌaŶts ? 

 D͛uŶe ŵaŶiğƌe gĠŶĠƌale, Ƌue peŶsez-vous des commerces de votre centre-ville ? 

 Quels types de commerces vous manquent dans votre centre-ville ? 

EŶsuite, il s͛agit d͛aĐĐoŵpagŶeƌ les ĐoŵŵuŶes Ƌui le souhaiteŶt daŶs uŶe dĠŵaƌĐhe de 
recherche de porteurs de projets pour lutter contre la vacance de certains locaux. Des 
dispositifs existent pour  faĐiliteƌ l͛aĐĐğs au foŶĐieƌ, eŶ peƌŵettaŶt de tester son activité tout 
eŶ aǇaŶt des loǇeƌs ŵodĠƌĠs ou pƌogƌessifs ;BoutiƋue à l͛essai, MoŶ ĐoŵŵeƌĐe eŶ test, 
ďouƌse des loĐauǆ…Ϳ. Les ƌĠfleǆioŶs et les Ġtudes suƌ le ĐoŵŵeƌĐe eŶ QPV ŶouƌƌiƌoŶt Đes 
démarches. 

Exemple de quartiers prioritaires ayant une vacance de locaux : centre-ville de Condé sur 
l͛EsĐaut ; Rue Jean Jaurès à Anzin ; Ateliers des Houillères à Anzin ; centre-ville de Fresnes-
sur-EsĐaut… 
Par ailleurs, les fonciers disponibles, notamment en sites NPNRU, peuvent permettre 
d͛iŵpulseƌ uŶe dǇŶaŵiƋue ĐitoǇeŶŶe et ĠĐoŶoŵiƋue. A titƌe d͛eǆeŵple, le site Chasse 
‘oǇale ĐoŶŶait uŶ dĠveloppeŵeŶt d͛aĐtivitĠs de ŵaƌaiĐhage suƌ le foŶĐieƌ dispoŶiďle liĠ au 
projet NPNRU. 
 
 

C) Favoriser le développement d’économies solidaire et inclusif 
L͛oďjeĐtif est de souteŶiƌ les diffĠƌeŶtes foƌŵes d͛ĠĐoŶoŵies et d͛eŶtƌepƌeŶaƌiat, 
notamment celles inclusives avec les habitants des territoires.  

Valenciennes Métropole pourra appuyer et mettre en place des projets : 

 AĐĐoŵpagŶeƌ l͛eǆpĠƌiŵeŶtatioŶ Teƌƌitoiƌe )Ġƌo Chôŵeuƌs de LoŶgue DuƌĠe : co-

construire des activités économiques avec des chômeurs de longue durée du quartier 

pouƌ leuƌ peƌŵettƌe d͛avoiƌ des eŵplois à duƌĠe iŶdĠteƌŵiŶĠe. Ces aĐtivitĠs 
économique doivent provenir de besoins non couverts et non concurrentiels, tout en 

partant des envies et compétences des habitants ;  
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 Réfléchir à développer le dispositif Cap Quartiers : soutieŶ de ϮϬϬϬ€ à tout poƌteuƌ 
de pƌojets issus et/ou s͛iŵplaŶtaŶt eŶ QPV ; 

 

 Appuyer des actions à impact social via le Plan Local de Développement de 

l͛EĐoŶoŵie SoĐiale et Solidaiƌe ;PLDESSͿ ; 
 

 Appuyer les initiatives des bailleurs sociaux à destination des habitants des QPV. 

L͛oďjeĐtif de Đes pƌojets est d͛aƌtiĐuleƌ lien social, cadre de vie, emploi et développement de 
l͛aĐtivitĠ ĠĐoŶoŵiƋue de pƌoǆiŵitĠ.  

 

3.  Favoƌiseƌ l’eŶtƌepƌeŶeuƌiat des haďitaŶts des teƌƌitoiƌes politiƋue de la 
ville 

Le paƌĐouƌs d͛uŶ poƌteuƌ de pƌojet peut se construire en trois étapes. Il ĐoŶvieŶt d͛iŵpulseƌ 
des projets pour les habitants des QPV lors de ces trois étapes. 
 

 L͛espƌit d͛iŶitiative : consiste à promouvoir de manière globale la gestion de projet et 
l͛eŶtƌepƌeŶeuƌiat afiŶ de dĠveloppeƌ les ĐapaĐitĠs à poƌteƌ des pƌojets ;ĠĐoŶoŵiƋues, 
associatifs, personnels) pour des individus.  

 
 La détection : peƌŵet d͛ideŶtifieƌ les poteŶtiels poƌteuƌs d͛idĠes et de pouvoiƌ 

analyser avec eux si cela peut aboutir à un projet entrepreneurial.  
 

 L͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à la ĐƌĠatioŶ : consiste, avant et pendant la création, à se faire 
aĐĐoŵpagŶeƌ paƌ uŶ ƌĠseau d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt afiŶ d͛ideŶtifieƌ et ƌĠpoŶdƌe à toutes 
les faĐettes de l͛eŶtƌepƌeŶeuƌiat : financements, posture, management, démarches 
adŵiŶistƌatives et juƌidiƋues… 

 
 

A) Sensibiliser à l’entrepreneuriat pour susciter l’envie de créer 
L͛oďjeĐtif est de pƌoŵouvoiƌ l͛espƌit d͛eŶtƌepƌeŶdƌe pouƌ leveƌ les idĠes pƌĠĐoŶçues, 
peƌŵettƌe de se pƌojeteƌ daŶs l͛eŶtƌepƌeŶeuƌiat et dĠveloppeƌ l͛iŶtĠƌġt des ĐitoǇeŶs à ĐƌĠeƌ. 
Ces actions peuvent également être un moyen de détecter des potentiels porteurs de 
projets. Cela pourrait avoir des retombées sur le territoire en terme de vie associative ou 
d͛eŶtƌepƌeŶeuƌiat suƌ du ŵoǇeŶ ou loŶg teƌŵe.  

Sur le territoire de Valenciennes Métropole, de nombreux dispositifs de sensibilisation à 
l͛eŶtƌepƌeŶaƌiat eǆistent sur le territoire ; mais peu sont réellement à destination ou 
mobilisent des habitants des quartiers prioritaires. 

AiŶsi, uŶe ƌĠfleǆioŶ eŶ ŵatiğƌe de seŶsiďilisatioŶ à l͛eŶtƌepƌeŶeuƌiat aveĐ les opĠƌateuƌs et 
partenaires est en projet, pour : 

1. Etablir un état des lieux des dispositifs existants 
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2. Questionner le besoin de mobilisation des publics des QPV :  

- Comment permettre une meilleure connaissance des dispositifs par les publics ?  
- Comment mobiliser davantage les publics vers les dispositifs existants ?  
- Comment donner envie aux habitants de créer ? 
 

3. Mesuƌeƌ le ďesoiŶ d͛iŵpulseƌ et de souteŶiƌ des dispositifs ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes à 
destination des publics QPV :  
 
- Des actions dans les collèges et lycées pour promouvoir le plus tôt possible 

l͛eŶtƌepƌeŶeuƌiat. 
- Des ateliers thématiques sur les filières économiques de la CAVM : numérique, 

ŵoďilitĠ, logistiƋue, ESS… 

- Des ateliers « hors les murs » : avec le Fab-Lab itinérant du Garage Numérique, et des 

permanences dans les lieux accueillant du public (Missions Locales, Centres Sociaux, 

MaisoŶs de Quaƌtieƌ…Ϳ. 
 

B) Permettre à davantage de porteurs des QPV de bénéficier d’un 
accompagnement pour favoriser la réussite de leur création 

SeloŶ l͛INSEE, ϲϲ % des eŶtƌepƌises aĐĐoŵpagŶĠes soŶt eŶĐoƌe eŶ aĐtivitĠ ϱ aŶs apƌğs leuƌ 
ĐƌĠatioŶ, ĐoŶtƌe ϱϮ% loƌsƋu͛elles Ŷ͛oŶt pas ďĠŶĠfiĐiĠ d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt. Accompagner les 
porteurs de projets permet donc de favoriser le succès de leur création ainsi que la 
pĠƌeŶŶitĠ de l͛eŶtƌepƌise. 

UŶ gƌaŶd Ŷoŵďƌe de dispositifs d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à la ĐƌĠatioŶ eǆiste suƌ le teƌƌitoiƌe de 
ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole, ŶĠaŶŵoiŶs, la ŵoďilisatioŶ et l͛oƌieŶtatioŶ des puďliĐs QPV seŵďle 
liŵitĠe. L͛oďjeĐtif Ŷ͛est doŶĐ pas de dĠvelopper de nouveaux dispositifs, mais bien de 
permettre aux habitants des QVP de connaitre et de bénéficier des dispositifs existants. 

Au seiŶ des Ƌuaƌtieƌs pƌioƌitaiƌes, la dĠteĐtioŶ et l͛oƌieŶtatioŶ des poteŶtiels poƌteuƌs de 
projets peuvent être effectuée par tout acteur en lien avec les habitants. Ces acteurs 
peuveŶt doŶĐ ġtƌe les pƌesĐƌipteuƌs loĐauǆ, Đ͛est-à-dire la Mission locale jeunes du 
ValeŶĐieŶŶois, l͛AssoĐiatioŶ des CeŶtƌes SoĐiauǆ et soĐioĐultuƌels de la ‘ĠgioŶ de 
Valenciennes, les Maisons de Quartiers, le Plie, les agences Pôle Emploi, les chefs de projets 
PolitiƋue de la ville des ĐoŵŵuŶes… 
 
L͛oďjeĐtif est d͛iŶfoƌŵeƌ les puďliĐs des dispositifs eǆistaŶts, ŵais ĠgaleŵeŶt d͛iŶfoƌŵeƌ et 
de former les prescripteurs. En effet, ces professionnels sociaux sont les intermédiaires, et 
seƌaieŶt aiŶsi Đapaďles de fouƌŶiƌ uŶe pƌeŵiğƌe iŶfoƌŵatioŶ au puďliĐ, et d͛ġtƌe eŶ ĐapaĐitĠ 
de les orienter vers les bons interlocuteurs selon leurs besoins. 
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L͛oďjeĐtif est de ƌeŶdƌe l͛offƌe d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt plus lisible auprès des publics et 
prescripteurs locaux :  

 IdeŶtifieƌ, aveĐ les diffĠƌeŶts paƌteŶaiƌes, l͛eŶseŵďle des aides eǆistaŶtes à la 

ĐƌĠatioŶ d͛aĐtivitĠs ĠĐoŶoŵiƋues  
 Elaborer des supports de communication synthétisant les différentes aides : création 

d͛aĐtivités / aides aux entreprises 

 OƌgaŶiseƌ uŶ sĠŵiŶaiƌe eŶ lieŶ aveĐ la DiƌeĐtioŶ de l͛Eŵploi ĐoŶsaĐƌĠ à la ĐƌĠatioŶ 
d͛aĐtivitĠs  à destination des partenaires et prescripteurs du territoire 

 OƌgaŶiseƌ ĐhaƋue aŶŶĠe le foƌuŵ des fiŶaŶĐeuƌs de la ĐƌĠatioŶ d͛aĐtivité dans un 

QPV 

 Former les prescripteurs en leur proposant de participer aux ateliers de 

sensibilisation existants 

 Mettre en place un « lieu ƌessouƌĐe d͛iŶfoƌŵatioŶs à la ĐƌĠatioŶ d͛aĐtivitĠs » dans 

chacun des QPV  
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LA DÉMARCHE D’INCLUSION NUMÉRIQUE 
IMPULSÉE SUR LE TERRITOIRE DE 
VALENCIENNES MÉTROPOLE 

  

CoŶteǆte de ŵise eŶ plaĐe de la dĠŵaƌĐhe d’iŶĐlusioŶ ŶuŵĠƌiƋue 

La « lutte ĐoŶtƌe l͛illeĐtƌoŶŶisŵe », daŶs uŶ ĐoŶteǆte de dĠŵatĠƌialisatioŶ de l͛eŶseŵďle de 
l͛aĐĐğs auǆ seƌviĐes puďliĐs d͛iĐi ϮϬϮϮ, ĐoŶstitue uŶ dĠfi ŵajeuƌ pouƌ gaƌaŶtiƌ l͛aĐĐğs auǆ 
droits des habitants, en particulier ceux des quartiers en politique de la ville. 

A Đe titƌe, la dĠŵaƌĐhe d͛iŶĐlusioŶ 
numérique lancée par Valenciennes 

MĠtƌopole s͛iŶsĐƌit daŶs le Đadƌe des 
recommandations du rapport de Jean-

Louis Borloo, « Vivre Ensemble, Vivre en 

grand », d͛avƌil ϮϬϭϴ et du PlaŶ ŶatioŶal 
pour un numérique inclusif, lancé en 

septembre 2018.  

Elle répond également aux remontées de 

terrain des acteurs de la politique de la 

ville, sur des sollicitations de plus en plus 

importantes sur ces sujets par  les usagers. 

 

UŶ ĐoŶteǆte loĐal a ĠtĠ pƌopiĐe à l͛iŵpulsioŶ de Đette dĠŵaƌĐhe, à tƌaveƌs diffĠƌeŶts levieƌs : 

-  le FEDER-ITI, avec une enveloppe de 336 164 euros dédiée aux usages numériques 

pour le territoire de Valenciennes Métropole ; 

- le SDUS, schéma directeur des usages et services numériques, de Valenciennes 

Métropole ; 

- Un sujet partagé avec les partenaires institutionnels. 

 

La ŵĠthode ƌeteŶue pouƌ la dĠŵaƌĐhe d’iŶĐlusioŶ ŶuŵĠƌiƋue 

Avant même de proposer des actions à mener pour les habitants des quartiers en politique 

de la ville, ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole a d͛aďoƌd souhaitĠ Ġlaďoƌeƌ uŶ diagŶostiĐ afiŶ de Đlaƌifieƌ 
ce qui est fait sur le territoire par la pluralité des acteurs et structures intervenant sur le 

Đhaŵp de la ŵĠdiatioŶ ŶuŵĠƌiƋue. Ce diagŶostiĐ a ĠtĠ souhaitĠ pouƌ l͛eŶseŵďle du 
teƌƌitoiƌe de ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole, s͛iŶsĐƌivaŶt aiŶsi daŶs le Đadƌe de soŶ PTCS ;pƌojet 
territorial de cohésion sociale) et de son SDUS. 
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De janvier à juin 20ϭϵ, ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole a aiŶsi laŶĐĠ sa dĠŵaƌĐhe d͛iŶĐlusioŶ 
ŶuŵĠƌiƋue aveĐ l͛appui de l͛assoĐiatioŶ WeTeĐhCaƌe afiŶ de ƌĠaliseƌ le diagŶostiĐ et des 
pƌĠĐoŶisatioŶs pouƌ la stƌatĠgie à ŵettƌe eŶ plaĐe à l͛ĠĐhelle du teƌƌitoiƌe. 
 

Une méthodologie en trois phases a été déployée : 

 

 
 

Suƌ la deuǆiğŵe phase, deuǆ atelieƌs d͛uŶe deŵi-journée, de partage du diagnostic, le 26 

avƌil ϮϬϭϵ, et d͛ĠlaďoƌatioŶ des pistes d͛aĐtioŶs, le Ϯϰ ŵai ϮϬϭϵ, oŶt ĠtĠ ŵeŶĠs aveĐ plus de 
cinquante participants et une quarantaine de structures partenaires institutionnelles et 

associatives présentes. Une réunion spécifique sur la gouvernance a également été menée le 

ϭϳ ŵai ŵatiŶ aveĐ l͛Etat, la ‘ĠgioŶ, le DĠpaƌteŵeŶt et la CAF eŶ plus de ValeŶĐieŶŶes 
Métropole. 

Au niveau de Valenciennes Métropole, les champs de la cohésion sociale, du numérique et 

de l͛iŶfoƌŵatiƋue, de la Đultuƌe, de l͛eŵploi, du dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue, oŶt ĠtĠ 
mobilisés. 

 

La synthèse du diagnostic et les perspectives 
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Les suites de la démarche permettront de déterminer les actions qui seront menées 

spécifiquement pour les habitants des quartiers en politique de la ville, en partenariat étroit 

aveĐ l͛eŶseŵďle des aĐteuƌs de l͛iŶĐlusioŶ ŶuŵĠƌiƋue ŵoďilisĠs daŶs le Đadƌe de Đette 
démarche et des partenaires institutionnels. 

EŶ ĐoŵplĠŵeŶt de Đette dĠŵaƌĐhe, l͛eŶveloppe de foŶds FEDE‘-ITI du territoire de 

Valenciennes Métropole est mobilisée pour le projet des centres sociaux connectés, piloté 

paƌ l͛ACS‘V. Cela peƌŵettƌa auǆ ĐeŶtƌes soĐiauǆ d͛eŶgageƌ uŶe véritable transition 

ŶuŵĠƌiƋue, et d͛eǆpĠƌiŵeŶteƌ de Ŷouvelles appƌoĐhes suƌ le Đhaŵp de l͛iŶĐlusioŶ 
numérique au service des habitants des quartiers en politique de la ville. 
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INTÉGRER LES ENJEUX DE L’ÉGALITE ENTRE 
LES FEMMES ET LES HOMMES DANS LES 
PROJETS DU CONTRAT DE VILLE 

 

Depuis la loi du 21 février 2014 (article 1.I.10), les contrats de ville doivent concourir à 

l'égalité entre les femmes et les hommes.  

Il s͛agit eŶ effet d͛uŶ eŶjeu ŵajeuƌ, ŶotaŵŵeŶt daŶs les Ƌuaƌtieƌs pƌioƌitaiƌes de la politiƋue 
de la ville, Đoŵŵe l͛a ŵoŶtƌĠ le ƌappoƌt EGAliTE‘ du Haut CoŶseil à l͛ĠgalitĠ eŶtƌe les 
femmes et les hommes, publié en juin 2014. Les problématiques sont nombreuses et 

concernent des domaines très divers : faible autonomie des femmes, retrait du marché du 

travail, précarité, grossesses précoces, monoparentalité, violences, stéréotypes, etc.  

Valenciennes Métropole a ainsi concentré ses efforts pour faiƌe de l͛Ġgalité entre les femmes 

et les hommes l’uŶe des pƌioƌitĠs tƌaŶsveƌsales ŵajeuƌes de son Contrat de Ville. 

Aussi dans les formulaires de demande de subventions « Politique de la Ville », il a été 

deŵaŶdĠ, dğs ϮϬϭϱ, auǆ poƌteuƌ·euses d͛iŶdiƋueƌ si leuƌ pƌojet ĐoŶtƌiďuait à l͛ĠgalitĠ eŶtƌe 
les femmes et les hommes.  

 

Pouƌ autaŶt, il Ŷ͛Ġtait pas foƌĐĠŵeŶt aisĠ pouƌ les aĐteuƌ·ƌiĐes du CoŶtƌat de Ville de 
s͛appƌopƌieƌ Đette ŶotioŶ et de dĠĐeleƌ eŶ Ƌuoi leuƌ pƌojet pouvait ĐoŶtƌiďueƌ ou ŶoŶ à 
l͛ĠgalitĠ eŶtƌe les femmes et les hommes. Une démarche a donc été mise en place mi-2018, 

aveĐ l͛appui du ĐaďiŶet EgaĠ, eŶ tƌois Ġtapes : sensibiliser, intégrer, mesurer. 

 

Sensibiliser en continu les porteur·euses de projet et les instructeur·rices 

Des atelieƌs d͛uŶe deŵi-journée ont été conçus, en 2018, avec des objectifs divers en 

fonctions des acteur·rices : 

- Pouƌ les poƌteuƌ·euses de pƌojet, l͛oďjeĐtif de l͛atelieƌ Ġtait de faĐiliteƌ l͛iŶtƌoduĐtioŶ 
de la notion dans les projets,  

- Pour les instructeuƌ·ƌiĐes, l͛oďjeĐtif Ġtait esseŶtielleŵeŶt de ƌeŶfoƌĐeƌ soŶ 
accompagnement sur cette thématique transversale. 

Les atelieƌs, aveĐ des foƌŵes lĠgğƌeŵeŶt diveƌses, oŶt peƌŵis de s͛iŶteƌƌogeƌ eŶseŵďle suƌ 
les questions suivantes : 

1. Les inégalités entre les femmes et les hommes existent-elles encore ? 

2. Quels liens entre égalité femmes-hommes et politique de la ville ? 
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3. CoŵŵeŶt iŶtĠgƌeƌ ĐoŶĐƌğteŵeŶt l͛ĠgalitĠ daŶs soŶ pƌojet ? 

Ces atelieƌs seƌoŶt ƌepƌoduits ĐhaƋue aŶŶĠe afiŶ de paƌveŶiƌ à touĐheƌ l͛eŶseŵďle des 
porteur·euses et des instructeur·rices. De même, une séquence courte de sensibilisation 

sera disponible en ligne, courant 2019.  

 

IŶtĠgƌeƌ l’eŶjeu de l’ĠgalitĠ daŶs les pƌogƌaŵŵatioŶs PolitiƋue de la Ville 

 

UŶe fois l͛Ġtape de seŶsiďilisatioŶ ƌĠalisĠe, il Ŷ͛est pas foƌĐĠŵeŶt aisĠ d͛iŶtĠgƌeƌ l͛eŶjeu de 
l͛ĠgalitĠ daŶs ses pƌojets. Aussi uŶ outil a ĠtĠ iŵagiŶĠ au fil des atelieƌs de seŶsiďilisatioŶ 

 

Cet outil se veut très pratique, il est à la fois une ressource directement accessible par les 

porteur·euses, et il peut ġtƌe aussi utilisĠ pouƌ l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt  des iŶstƌuĐteuƌ·ƌiĐes veƌs 
les poƌteuƌ·euses. Cet outil seƌa iŶtĠgƌĠ daŶs la Ŷote de Đadƌage de l͛appel à pƌojet politiƋue 
de la ville, et sera disponible en ligne. 

 
Cet outil pƌeŶd la foƌŵe d͛uŶ taďleau de 4 pages, il présente à chaque étape de la 

ĐoŶstƌuĐtioŶ d͛uŶ pƌojet, les ƋuestioŶs à se poseƌ pouƌ iŶtĠgƌeƌ l͛ĠgalitĠ daŶs soŶ pƌojet 
Politique de la Ville. Pour les moins convaincu·es, ce document présente pourquoi il est 

important de se poser ces questions, et donne des exemples concrets. 

 
 
Cet outil est issu de 

l’atelier rĠalisĠ aveĐ les 
instructeur·rices ; lors de 

l’atelier auprğs des 
porteur·euses, un cas 

pratique a été proposé et a 

permis de mettre en valeur 

ces mêmes questions clés. 

 
 
 

 

   

 « Les marqueurs Egalité », uŶ outil pouƌ ŵesuƌeƌ l’iŶtĠgƌatioŶ de l’ĠgalitĠ 
dans la programmation. 

EŶfiŶ eŶ deƌŶiğƌe Ġtape, il Ġtait iŵpoƌtaŶt pouƌ les paƌteŶaiƌes du ĐoŶtƌat de ville d͛avoiƌ uŶ 
état des lieux de la prise en compte de cet axe transversal dans les programmations 
PolitiƋue de la Ville, et d͛oďseƌveƌ ĐoŵŵeŶt Đette pƌise eŶ Đoŵpte Ġvolue au fil de la ŵise eŶ 
œuvƌe du CoŶtƌat de Ville. 
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Les paƌteŶaiƌes se soŶt aĐĐoƌdĠs suƌ l͛utilisatioŶ d͛uŶ sǇstğŵe de ŵesuƌe, laƌgeŵeŶt iŶspiƌĠ 
du « Marqueur de la PolitiƋue d͛Aide à l͛Appui de l͛ÉgalitĠ Hoŵŵe-Femme », établi par le 

CAD-OCDE ;CoŵitĠ d͛aide au dĠveloppeŵeŶt- Organisation de coopération et de 

développement économiques), en décembre 2016. 

 

La finalité est de pouvoir identifier collectivement pendant l͛iŶstƌuĐtioŶ, si le pƌojet : 
 est dédié à la promotion de l'égalité (dans ce cas, il obtient le marqueur 2) 

 intègre l'égalité de façon transversale (marqueur 1) 

 Ŷ͛iŶtğgƌe pas l'ĠgalitĠ de façoŶ tƌaŶsveƌsale ;ŵaƌƋueuƌ ϬͿ 

 

Pour attribuer ces marqueurs, il fallait donc identifier les critères qui permettaient de définir 

Ƌu͛uŶ pƌojet iŶtğgƌe ou ŶoŶ l͛ĠgalitĠ eŶtƌe les feŵŵes et les hoŵŵes. 
Le ĐaďiŶet EgaĠ a pƌoposĠ au gƌoupe de tƌavail ĐoŵposĠ d͛iŶstƌuĐteuƌ·ƌiĐes de sĠleĐtioŶŶeƌ Ϯ 
à 3  questions parmi les 14 questioŶs ideŶtifiĠes daŶs l͛outil « Les questions clés » (exposé 

précédemment). 

Les 3 critères suivants ont été retenus : 

1. Le projet contient un diagnostic sexué (quantitatif ou qualitatif), 

2. Le projet prévoit des éléments pour permettre une participation équilibrée 

des femmes et des hommes, 

3. Le pƌojet pƌĠvoit des iŶdiĐateuƌs d͛ĠvaluatioŶ seǆuĠs. 

 

Aussi, pour identifier les marqueurs de chaque action, la logique de réflexion pourra suivre le 

schéma ci-après : 
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La détermination des marqueurs n'a pas vocation à pénaliser les projets avec marqueur 0. Il 

s͛agit d͛aĐĐoŵpagŶeƌ davaŶtage la ŵoŶtĠe eŶ ƋualifiĐatioŶ des poƌteuƌ·euses suƌ la pƌise eŶ 
compte de l'égalité femmes-hommes dans leurs projets, avec la mise en place de temps de 

sensibilisations, de formations.  C'est un outil de suivi et incitatif pour aller vers plus d'égalité 

Femmes-Hommes dans les projets. 

 

UŶe aŶalǇse seƌa pƌoduite eŶ ϮϬϭϵ pouƌ ŵesuƌeƌ l͛iŶtĠgƌatioŶ de l͛ĠgalitĠ pouƌ les pƌojets 
financés dans la Đadƌe de la pƌogƌaŵŵatioŶ, et seƌa le tϬ pouƌ l͛aŶalǇse des futuƌes 
programmations.   

 

Pour les programmations à venir, il est souhaité que les marqueurs soient attribués 

collectivement par les instructeur·rices loƌs de l͛iŶstƌuĐtioŶ, et Ƌu͛uŶ plaŶ d͛aĐtioŶs soit 
dĠfiŶi eŶ ĐoŶsĠƋueŶĐe, Đoŵŵe paƌ eǆeŵple uŶe aĐtioŶ de foƌŵatioŶ ou d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt 
renforcé vers 10 porteur·euses de projet marqueur 0. 
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LA MISSION D’ANIMATION TERRITORIALE DU 
CONTRAT DE VILLE 

  

CoŶteǆte de ŵise eŶ plaĐe de la ŵissioŶ d’aŶiŵatioŶ teƌƌitoƌiale 

En 2014, la loi Lamy réforme la politique de la Ville et affirme le pilotage des Contrats de 

Ville à l͛ĠĐhelle iŶteƌĐoŵŵuŶale. Cette dĠĐisioŶ s͛aĐĐoŵpagŶe de l͛aƌƌġt des suďveŶtioŶs du 
prograŵŵe ϭϰϳ veƌs l͛iŶgĠŶieƌie ĐoŵŵuŶale. EŶ ƌĠpoŶse à Đe Ŷouveau ĐoŶteǆte et auǆ 
nouveaux enjeux du Contrat de Ville, Valenciennes Métropole a souhaité renforcer ses liens 

aveĐ l͛ĠĐheloŶ loĐal et l͛iŶgĠŶieƌie ĐoŵŵuŶale paƌ la ĐƌĠatioŶ d͛uŶe Ŷouvelle ŵissioŶ 
d͛animation territoriale. 

La ŵissioŶ d͛aŶiŵatioŶ teƌƌitoƌiale, paƌ uŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt de pƌoǆiŵitĠ, a voĐatioŶ à 
favoƌiseƌ la ŵise eŶ œuvƌe d’uŶe visioŶ paƌtagĠe autour du Contrat de Ville entre les 

aĐteuƌ·ƌiĐes de teƌƌaiŶ et l͛aggloŵĠƌatioŶ. Cette iŶgĠŶieƌie, mise en place entre septembre 

2015 et juin 2016, avec 0,80 ETP répartis sur 2 chargé·es de mission vient en 

complémentarité du rôle des chargé·es de mission thématiques, qui animent les différentes 

orientations du Contrat de Ville. Les relations en termes d͛iŶgĠŶieƌie et la ĐohĠƌeŶĐe eŶtƌe 
les stratégies ĐoŵŵuŶales et l’iŶteƌĐoŵŵuŶales sont ainsi renforcées.  

 

Les ŵissioŶs de l’AŶiŵatioŶ Teƌƌitoƌiale 

Répartition Nord-Sud de 

l’accompagnement territorial 
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La ŵissioŶ d͛AŶiŵatioŶ Teƌƌitoƌiale a pouƌ oďjeĐtifs de :  

 Assurer une animation locale de proximité en accompagnant et en suivant les communes 

disposant de quartiers prioritaires et de quartiers de veille active, 

 Développer les échanges entre les équipes des villes mobilisées dans le cadre du Contrat 

de Ville et apporter un appui technique et méthodologique aux chef·fes de projets 

communaux·ales en fonction des besoins ; 

 Veilleƌ à la ĐohĠƌeŶĐe et l͛aƌtiĐulatioŶ eŶtƌe l͛aŶiŵatioŶ loĐale de pƌoǆiŵitĠ et 
l͛aŶiŵatioŶ des iŶstaŶĐes d͛aggloŵĠƌatioŶ du CoŶtƌat de Ville et du PTCS ; 

 

La ŵissioŶ d͛aŶiŵatioŶ teƌƌitoƌiale oƌgaŶise et aŶiŵe des ƌeŶĐoŶtƌes ďiŵestƌielles, iŶtitulĠes 
les « réunions réseaux ». Elles réunissent les chef·fe·s de projet Politique de la Ville du 
teƌƌitoiƌe pouƌ leuƌ peƌŵettƌe d͛ĠĐhaŶgeƌ liďƌeŵeŶt et aveĐ ďieŶveillaŶĐe suƌ la PolitiƋue de 
la Ville ou les eŶjeuǆ d͛aĐtualitĠ du teƌƌitoiƌe. Les oďjeĐtifs de Đes ƌĠuŶioŶs soŶt de : 

- Favoriser et dynamiser les liens entre les chef·fes de projets Politique de la Ville, 

- Renforcer la dynamique de coopération territoriale, 

- Apporter des réponses co-construites aux enjeux. 

 

La ŵissioŶ appuie d͛autƌe paƌt les dĠŵaƌĐhes de ƌĠŶovatioŶ uƌďaiŶe, eŶ foŶĐtioŶ des 
sollicitatioŶs et des ĐoŶteǆtes loĐauǆ, afiŶ d͛iŶtĠgƌeƌ des ƌĠalitĠs et des pƌoďlĠŵatiƋues 
singulières des quartiers de la politique de la ville aux projets de renouvellement urbain. 

L͛aŶiŵatioŶ teƌƌitoƌiale a paƌ eǆeŵple ĠtĠ iŵpliƋuĠe auǆ pƌojets de ĐitĠs ŵiŶiğƌes d͛OŶŶaiŶg 
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(quartier Cuvinot), de Fresnes-sur-Escaut (cité Hardy-Ballanger) et de Condé-sur-Escaut 

(quartier Saint Pierre). 

L͛eŶseŵďle des aĐtioŶs poƌtĠes paƌ la ŵissioŶ d͛AŶiŵatioŶ Teƌƌitoƌiale s͛adƌesse auǆ 
communes en Politique de la Ville qui le souhaitent, en appui des communes mais sans pour 

autaŶt s͛iŶgĠƌeƌ daŶs les ĐoŵpĠteŶĐes ĐoŵŵuŶales et saŶs pƌeŶdƌe la plaĐe des Đhef·fes de 
projets communaux.  

 

Diagƌaŵŵe logiƋue d’iŵpaĐt de la ŵissioŶ d’AŶiŵatioŶ Teƌƌitoƌiale 

AfiŶ d͛Ġvalueƌ l͛atteiŶte des résultats attendus de cette mission, un diagramme logique 

d͛iŵpaĐt a ĠtĠ ƌĠalisĠ eŶ ŵai ϮϬϭϴ. Ce diagƌaŵŵe a voĐatioŶ à faĐiliteƌ la ĐoŵpƌĠheŶsioŶ 
gloďale de la ŵissioŶ et d͛eŶ ĐiƌĐoŶsĐƌiƌe le pĠƌiŵğtƌe d͛ĠvaluatioŶ eŶ ŵettaŶt eŶ valeuƌ la 
« chaîne causale » entre stratégies et actions. Il retrace ainsi les changements attendus par 

l͛iŶteƌveŶtioŶ de l͛aŶiŵatioŶ teƌƌitoƌiale et ideŶtifie les lieŶs de ĐausalitĠ eŶtƌe les 
réalisations, les résultats attendus et les impacts directs ou indirects générés. 
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LA MISSION D’OBSERVATION, SUIVI ET 
EVALUATION DU CONTRAT DE VILLE  

La mission Observation, Suivi et Evaluation (OSE) a pour objectifs de construire un dispositif 
d͛oďseƌvatioŶ du teƌƌitoiƌe, de suivi des aĐtioŶs ŵises eŶ plaĐe daŶs le Đadƌe des pƌogƌaŵŵatioŶs 
aŶŶuelles et d͛ĠvaluatioŶ du CoŶtƌat de Ville, pouƌ pƌoduiƌe des connaissances nouvelles dans le 
ďut d͛aŵĠlioƌeƌ l͛aĐtioŶ puďliƋue.  
 
L͛eŶjeu est ŶotaŵŵeŶt de ŵesuƌeƌ la ĐoŶtƌiďutioŶ du CoŶtƌat de Ville à la ƌĠduĐtioŶ des iŶĠgalitĠs 
eŶtƌe les Ƌuaƌtieƌs de la PolitiƋue de la Ville ;QPV et QVAͿ et leuƌs teƌƌitoiƌes d͛iŶclusion 
(communes et agglomération). 
 
Cette ŵissioŶ a ĠtĠ ĐƌĠĠe fiŶ ϮϬϭϱ et s͛est stƌuĐtuƌĠe eŶ ϮϬϭϲ aveĐ Ϭ,ϴ ETP ƌĠpaƌtis suƌ deuǆ postes 
de ĐhaƌgĠ·e·s de ŵissioŶ ĠgaleŵeŶt eŶ Đhaƌge de l͛aŶiŵatioŶ teƌƌitoƌiale. La ŵissioŶ a pouƌ 
vocation de venir en appui des ĐhaƌgĠs de ŵissioŶ thĠŵatiƋue et des paƌteŶaiƌes, et d͛iƌƌigueƌ 
l͛eŶseŵďle des politiƋues puďliƋues eŶ lieŶ aveĐ la politiƋue de la ville, paƌ uŶe ŵoŶtĠe eŶ 
ƋualifiĐatioŶ de l͛eŶseŵďle des paƌteŶaiƌes du teƌƌitoiƌe. 
 
Une journée de lancement de la mission a été menée en janvier 2017 afin de consacrer cette 
Ŷouvelle Ġtape daŶs l͛ĠvaluatioŶ paƌ uŶe seŶsiďilisatioŶ à l͛atteŶtioŶ des paƌteŶaiƌes iŶstitutioŶŶels 
et associatifs du Contrat de Ville. A cette occasion, les participant·e·s se sont entendu·e·s sur 
l͛iŶtĠƌġt de l͛ĠvaluatioŶ pouƌ faiƌe avaŶĐeƌ les teƌƌitoiƌes, ŵais ĠgaleŵeŶt suƌ le ŵaŶƋue de ŵoǇeŶs 
et de compétences techniques pour réaliser ce travail. 
 

Faiƌe eŶtƌeƌ l’ĠvaluatioŶ daŶs la gouveƌŶaŶĐe du CoŶtƌat de Ville 

La mission OSE a pour vocation de faire partie intégrante des processus et manières de faire de la 
PolitiƋue de la Ville loĐale pouƌ favoƌiseƌ uŶe aŵĠlioƌatioŶ eŶ ĐoŶtiŶu de l͛aĐtioŶ puďliƋue. Elle se 
veut intégrée aux  instances préexistantes afin de ne pas créer de nouvelles lourdeurs en termes de 
pilotage et afiŶ d͛aďoutiƌ à uŶe ŵeilleuƌe appƌopƌiatioŶ et diffusioŶ des eŶjeuǆ Ġvaluatifs au seiŶ 
des instances actuelles, selon le schéma ci-dessous : 
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La ŵissioŶ OSE est ĠgaleŵeŶt tƌğs liĠe à la ŵissioŶ d͛aŶiŵatioŶ teƌƌitoƌiale peƌŵettant une 
ĐohĠƌeŶĐe daŶs l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à la dĠĐliŶaisoŶ des outils de suivi et d͛ĠvaluatioŶ au Ŷiveau des 
communes. Ce positionnement favorise également la remontée des informations et des 
ƋuestioŶŶeŵeŶts Ġvaluatifs de la paƌt des ĐoŵŵuŶes veƌs l͛aggloŵération, pilote du Contrat de 
Ville.  
 

Produire des données sur les territoires 

 

La loi LaŵǇ du Ϯϭ fĠvƌieƌ ϮϬϭϰ a ƌeŶdu oďligatoiƌe l͛ĠvaluatioŶ des CoŶtƌats de Villes. EŶ jaŶvieƌ 
ϮϬϭϳ puis eŶ ŵaƌs de la ŵġŵe aŶŶĠe, le Coŵŵissaƌiat GĠŶĠƌal à l͛EgalitĠ des Teƌƌitoiƌes est veŶu 
pƌĠĐiseƌ les atteŶdus eŶ teƌŵe d͛ĠvaluatioŶ, daŶs la ligŶĠe du décret du 03 septembre 2015.  
 
Ainsi, Valenciennes Métropole a proposé une évaluation à mi-parcours validée par les Conseils 
Citoyens des territoires et les assemblées délibérantes des communes concernées par la Politique 
de la Ville et de l͛AggloŵĠƌation en février 2018, portant sur les années 2015 et 2016. Cette 
ĠvaluatioŶ, daŶs la ligŶĠe de la dǇŶaŵiƋue OSE, a souhaitĠ ŵoďiliseƌ l͛eŶseŵďle des paƌteŶaiƌes 
signataires.  
 
Ce document présente donc une approche statistique des quartiers prioritaires et des orientations 
du Contrat de Ville ; un suivi des deux premières programmations tant dans une approche 
qualitative de son fonctionnement que quantitative ; uŶ poiŶt d͛Ġtape suƌ la ŵise eŶ œuvƌe des 
engagements des partenaires et enfin une présentation des enjeux évaluatifs nés de la mise en 
plaĐe des CoŶseils CitoǇeŶs, de l͛aďatteŵeŶt de Taǆe FoŶĐiğƌe suƌ les PƌopƌiĠtĠs Bâties et des 
pratiques et manières de faire locales.  
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Le rapport annuel 2017 a suivi ce même cheminement de concertation et de validation en début 
d͛aŶŶĠe ϮϬϭϵ. AfiŶ de peƌŵettƌe uŶe ŵeilleuƌe ƌĠaĐtivitĠ daŶs les sujets tƌaitĠs et uŶe plus gƌaŶde 
lisiďilitĠ des eŶjeuǆ, des puďliĐatioŶs ƌĠguliğƌes suƌ les sujets de l͛OďseƌvatioŶ, du Suivi ou de 
l͛EvaluatioŶ soŶt ŵises eŶ plaĐe au travers de « Focus Osé ». Condensées, elles constitueront le 
rapport annuel Politique de la Ville pour 2018 et 2019. 
 

Déterminer les enjeux OSE du territoire pour les années à venir 

 

CheƌĐhaŶt à favoƌiseƌ l͛appƌopƌiatioŶ de la thĠŵatiƋue Ġvaluative paƌ les paƌteŶaiƌes du CoŶtƌat de 
Ville, des formations-aĐtioŶs oŶt ĠtĠ ŵeŶĠes aveĐ l͛appoƌt du ĐaďiŶet EŶĠis eŶ diƌeĐtioŶ des 
opérateur·ice·s, des chef·fe·s de projets communaux et des chargé·e·s de mission de 
l͛aggloŵĠƌatioŶ, aiŶsi Ƌue des paƌteŶaiƌes iŶstitutioŶŶel·le·s.  
 
L͛appui du ĐaďiŶet EŶeis s͛est ĠgaleŵeŶt tƌaduit paƌ uŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des pilotes de la ŵissioŶ 
OSE daŶs la stƌuĐtuƌatioŶ d͛uŶe stƌatĠgie eŶgloďaŶt les ϯ appƌoĐhes Ġvaluatives. 
 

Les enjeux d’Observation se concentrent autour de deux approches :  
 

 AŶalǇseƌ pƌioƌitaiƌeŵeŶt les iŶdiĐateuƌs Ƌui peuveŶt l͛ġtƌe à l͛ĠĐhelle des Ƌuaƌtieƌs de la 
Politique de la Ville 

 
AfiŶ de ƌĠpoŶdƌe à l͛eŶjeu de dispoŶiďilitĠ des doŶŶĠes à l͛ĠĐhelle des QPV, il ĐoŶvieŶt d’aŶalǇseƌ 
prioritairement les données disponibles dans le domaine public à cette échelle, en veillant à leur 
comparabilité avec les échelles communale et intercommunale, et sous ƌĠseƌve de l͛aĐtualisatioŶ 
des données. En perspective, les doŶŶĠes d’aĐtivitĠ des paƌteŶaiƌes pouƌƌoŶt ġtƌe eǆploitĠes au 
cas par cas, sous ƌĠseƌve de pouvoiƌ eŶ disposeƌ à l͛ĠĐhelle des QPV, voiƌe des QVA. 
 

 Définir un socle commun et minimal d͛iŶdiĐateuƌs d͛iŵpaĐts eŶ lieŶ aveĐ les oƌieŶtatioŶs du 
Contrat de Ville 

 

Cette ambition consiste à dĠfiŶiƌ et sĠleĐtioŶŶeƌ ĐolleĐtiveŵeŶt les iŶdiĐateuƌs d’iŵpaĐts 
pertinents à analyser du fait de leur disponibilité, et surtout, du lien avec les orientations du 
Contrat de Ville. 
Il s͛agiƌait aloƌs de reconstituer la « chaîne causale » ou « thĠoƌie de l’aĐtioŶ » propre à chaque 
oƌieŶtatioŶ, eŶ s͛iŶteƌƌogeaŶt suƌ les pƌoďlĠŵatiƋues auǆƋuelles l͛oƌieŶtatioŶ eŶteŶd ƌĠpoŶdƌe et 
sur le lien logique avec les objectifs opérationnels retenus dans le cadre du Contrat de Ville. Ce 
tƌavail est paƌ esseŶĐe foƌteŵeŶt aŶĐƌĠ daŶs la dǇŶaŵiƋue d͛EvaluatioŶ.  
 

Les enjeux de Suivi se concentrent autour de deux approches :  
 

 Le suivi évaluatif des programmations annuelles 

 
L͛aŶalǇse est ƌĠalisĠe paƌ teƌƌitoiƌe et paƌ oƌieŶtatioŶ du CoŶtƌat de Ville et peƌŵet de pƌĠĐiseƌ le 
Ŷoŵďƌe et la Ŷatuƌe des aĐtioŶs fiŶaŶĐĠes, les pƌioƌitĠs d͛iŶteƌveŶtioŶ affĠƌeŶtes, les poƌteuƌs 
d͛aĐtioŶs et le Ŷoŵďƌe de ďĠŶĠfiĐiaiƌes pƌĠvus. EŶfiŶ, uŶ outil iŶfoƌŵatiƋue d’aŶalǇse de la 
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programmation (E-prog) est déployé depuis la programmation 2018 et en amélioration continue 
pour renforcer le volet « analyse ».  
 

 La ŵoŶtĠe eŶ ƋualifiĐatioŶ des poƌteuƌs daŶs l͛appƌoĐhe Ġvaluative 

Un ŵaŶƋue d’outillage des porteurs de projets sur la dimension évaluative a été relevé.  Les 
analyses demeurent essentiellement descriptives et ne permettent pas de juger de la contribution 
des aĐtioŶs à l͛atteiŶte des oďjeĐtifs du CoŶtƌat de Ville, Ŷi ŵġŵe du degƌĠ de ƌĠalisation des 
objectifs opérationnels définis par les opérateurs dans le cadre du montage de leur projet. Des 

formations, aiŶsi Ƌu͛uŶ espace de e-learning reprenant les formations dispensées ont été montés 
pouƌ ƌĠpoŶdƌe à Đet eŶjeu. D͛autƌe paƌt, le formulaire de dépôt de projet a été retravaillé courant 
2018 avec les partenaires financiers : celui-ci est davantage structuré selon la méthodologie de 
projet, et il est désormais pédagogique, incluant des explications et exemples.  
 

Les enjeux d’Evaluation se concentrent autour de trois approches :  
 

 La dĠfiŶitioŶ d͛eŶjeuǆ Ġvaluatifs tƌaŶsveƌsauǆ 

 

UŶe diveƌsitĠ des eŶjeuǆ susĐeptiďles de faiƌe l͛oďjet d͛uŶe ĠvaluatioŶ tƌaŶsveƌsale a ĠtĠ ŶotĠe paƌ 
les partenaires. Citons notamment, de façon non exhaustive : 
 

 La Đoŵitologie et le foŶĐtioŶŶeŵeŶt du sǇstğŵe d͛iŶstaŶĐes 

 Le rôle des chef·fes de projets Politique de la Ville et le lien entre les villes et 

l͛aggloŵĠƌatioŶ 

 Le ƌôle des seƌviĐes de l͛Etat et le lieŶ aveĐ l͛aggloŵĠƌatioŶ 

 La participation des habitant·es 

 

L͛objectif est ainsi de définir un sujet transversal dans le cadre de la thématique « pratiques et 

manières de faire », afiŶ d͛eŶ dĠfiŶiƌ les ĐoŶtouƌs, les atteŶdus et ŵettƌe eŶ plaĐe les ĐoŶditioŶs 
ŶĠĐessaiƌes à la pƌoduĐtioŶ d͛uŶ jugeŵeŶt Ġvaluatif à ŵoǇeŶ terme. 

Pouƌ l͛aŶŶĠe ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ, l͛ĠvaluatioŶ de la pƌise eŶ Đoŵpte des Ƌuaƌtieƌs de veille aĐtive daŶs le 
cadre de la politique de la ville sera traitée prioritairement.  

 

 QuestioŶŶeƌ l͛aƌďoƌesĐeŶĐe d͛oďjeĐtifs du CoŶtƌat de Ville eŶ vue de soŶ renouvellement 

 
Le deƌŶieƌ ĐhaŶtieƌ ideŶtifiĠ poƌte suƌ la ƌeŵise à plat du Đadƌe stƌatĠgiƋue d͛aggloŵĠƌatioŶ, à 
savoiƌ l͛aƌďoƌesĐeŶĐe d͛oďjeĐtifs du CoŶtƌat de Ville. Il a eŶ effet ĠtĠ ĐoŶstatĠ Ƌue le Ŷiveau de 
déclinaison des orientations était hétérogène et conduisait à identifier certaines priorités 
d͛iŶteƌveŶtioŶ tƌğs pƌĠĐises ;eǆ : dĠveloppeƌ les CVthğƋuesͿ, et d͛autƌes pƌioƌitĠs tƌğs gĠŶĠƌales 
(ex : travailler sur le « savoir être »Ϳ. Du fait de l͛aŵpleuƌ de Đe ĐhaŶtieƌ, et du ĐaleŶdƌieƌ ĠleĐtoƌal, 
il a été décidé de le mener dans le cadre de la préparation du futur Contrat de Ville, en 2021-2022.  
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 Evalueƌ l͛iŵpaĐt d͛aĐtioŶs de la pƌogƌaŵŵatioŶ politiƋue de la ville 

 
TaŶt à l͛ĠĐhelle ĐoŵŵuŶale Ƌu͛iŶteƌĐoŵŵuŶale, uŶ tƌavail seƌa eŶtƌepƌis à paƌtiƌ de ϮϬϮϬ afiŶ 
d͛Ġvalueƌ l͛iŵpaĐt de ĐeƌtaiŶes aĐtioŶs, eŶ appui des Đhef·fes de pƌojet des ĐoŵŵuŶes et des 
chargé·es de misison thématiques de Valenciennes Métropole et en lien avec les partenaires 
financeurs. 
UŶe eǆpĠƌiŵeŶtatioŶ seƌa aiŶsi ŵeŶĠe suƌ uŶ Ŷoŵďƌe ƌestƌeiŶt d͛aĐtions, avec la mise en place 
d͛iŶdiĐateuƌs de suivi et d͛ĠvaluatioŶ ƌeŶfoƌĐĠs pouƌ les aĐtioŶs ĐoŶĐeƌŶĠes, Ƌui seƌoŶt Đhoisies eŶ 
lien avec les partenaires financeurs du Contrat de Ville. 
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VALORISER LA POLITIQUE DE LA VILLE – VOLET 
COMMUNICATION 

 

La Politique de la Ville touche de manière très concrète la vie des personnes les plus fragilisées de 

Ŷos teƌƌitoiƌes ŵais souffƌe d͛uŶ dĠfiĐit de visiďilitĠ et de ĐoŵpƌĠheŶsioŶ de la paƌt du gƌaŶd puďliĐ 
et de certains partenaires.  

Mieux communiquer constitue un enjeu fort pour valoriser et donner de la lisibilité au travail des 

différentes institutions et porteur·se·s de projets au bénéfice des habitant·e·s des quartiers 

Politique de la Ville. 

Pour offrir davantage de réactivité sur cet enjeu, un poste de référent communication a été mis en 

place, correspondant à 0,2 ETP. 

 

Communiquer vers les professionnels : l’eǆtƌaŶet de la CohĠsioŶ SoĐiale 

L͛eǆtƌaŶet est uŶe platefoƌŵe hĠďeƌgĠe suƌ le site iŶteƌŶet de ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole destiŶĠe 
aux professionnel·le·s du teƌƌitoiƌe œuvƌaŶt daŶs les Đhaŵps de la ĐohĠsioŶ soĐiale. Elle permet 

de diffuser des informations relevant de la Cohésion Sociale sur le territoire en permettant à tous 

les partenaires du PTCS (Projet Territorial de Cohésion Sociale) et du Contrat de Ville d͛oďteŶiƌ le 
ŵġŵe degƌĠ d’iŶfoƌŵatioŶ. Les informations présentes sur cette plateforme proviennent des 

actualités des partenaires, afin de leur offrir une visibilité plus large et tisser des liens entre 

acteurs·ice·.   

Cet outil répond à des logiques de ƋualifiĐatioŶ, de ŵaillage, d’iŶŶovatioŶ et de valoƌisatioŶ. 

L͛eŶseŵďle des ĠlĠŵeŶts de l͛eǆtƌaŶet est ƌepƌis au seiŶ d͛uŶe newsletter trimestrielle 

ĐoŵpƌeŶaŶt plus de ϯϬϬ iŶsĐƌit·e·s eŶ peƌŵettaŶt Ƌue l͛iŶfoƌŵatioŶ leuƌ parvienne directement. 

 

L͛eǆtƌaŶet ƌasseŵďle ĠgaleŵeŶt des doĐuŵeŶts esseŶtiels touĐhaŶt les diffĠƌeŶts eŶjeuǆ de la 
Politique de Cohésion Sociale du territoire : compte-rendus de réunions, documents cadres, 

puďliĐatioŶs pƌopƌes, … 

 

Communiquer vers le graŶd puďliĐ eŶ s’appuǇaŶt suƌ les outils eǆistaŶts 

Les nombreux outils gérés par le service Communication de Valenciennes Métropole sont utilisés 

Đoŵŵe suppoƌts d͛iŶfoƌŵatioŶ à destiŶatioŶ des haďitaŶts de l͛aggloŵĠƌatioŶ. Site iŶteƌŶet, 
magazine, réseaux soĐiauǆ, … soŶt autaŶt de veĐteuƌs de ŵoďilisatioŶ, de ŵise eŶ ĐoŶŶaissaŶĐe et 
de valorisation des projets par les acteurs du territoire. Le référent communication assure la liaison 

eŶtƌe l͛ĠƋuipe de la CohĠsioŶ SoĐiale et le seƌviĐe CoŵŵuŶiĐatioŶ, pouƌ fluidifier et rendre plus 

ƌĠaĐtifs le paƌĐouƌs de l͛iŶfoƌŵatioŶ. 
Cela permet de mieux valoriser les actions menées ou soutenues par la politique de cohésion 

sociale et la politique de la ville de Valenciennes Métropole auprès des habitants. Le magazine de 
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l͛agglomération de janvier-février 2018 a par exemple réalisé un focus sur la politique de cohésion 

sociale du territoire en présentant, entre autre, le plan de lutte contre les discriminations, le 

paƌteŶaƌiat aveĐ la ligue ĐoŶtƌe le ĐaŶĐeƌ ou le thĠâtƌe d͛iŶteƌveŶtioŶ pƌoposĠ autouƌ de l͛hǇgiğŶe 
de vie aux habitants.  

 

Un effort de vulgarisation et de pédagogie est également recherché afin de rendre plus lisibles et 

concrets les effets de la politique de la ville sur le territoire auprès des habitants. Cela se retrouve 

aussi daŶs le lieŶ aveĐ les ĐoŶseils ĐitoǇeŶs et la ŵise eŶ plaĐe d͛outils pouƌ ƌeŶdƌe plus iŶtelligiďles 
et interactives les rencontres sur les sujets de la politique de la ville. 
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Synthe se des rencontres avec les conseils citoyens du territoire autour de l’actualisation du Contrat et ses deux volets principaux : inclusion nume rique et de veloppement e conomique dans les quartiers 

 

SUR LE VOLET INCLUSION NUMERIQUE // 

- L͛outil ŶuŵĠƌiƋue devieŶt uŶ pƌĠalaďle, uŶ iŶĐoŶtouƌŶaďle pouƌ les deŵaŶdes 

administratives mais tous les habitant·e·s ne sont pas équipé·e·s pour y répondre.  

o Il serait nécessaire de promouvoir « l͛alleƌ veƌs » les publics car certaines personnes 

Ŷe se ƌeŶdƌaieŶt pas d͛elles-mêmes daŶs les stƌuĐtuƌes d͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt. 
o Il faut également pƌeŶdƌe le teŵps d͛appƌeŶdƌe et de tƌaŶsŵettƌe. 

- Une inadaptation des outils numériques à certaines situations particulières se fait sentir, 

avec un enjeu à retravailler certaines plateformes existantes. 

- « Le tout numérique fait peur – il faudrait maintenir le papier a minima ».  

- Mettre en place des espaces numériques demande des conditions : débit internet suffisant, 

du personnel qualifié, un investissement dans les équipements, une sécurisation des locaux.  

- La médiathèque et le CAPEP sont des interlocuteurs identifiés pour accompagner les publics 

suƌ l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt au ŶuŵĠƌiƋue.  
- Quelle est la place des mairies dans cette transition au tout numérique ? Ce ne sont pas 

elles les commanditaires de ces changements et pourtant les habitants se tournent vers leur 

mairie quand ils rencontrent des difficultés.  

- Une question se pose à travers la dématérialisation totale : « est-ce la technique qui est au 

service des humains ou les humains au service de la technique ? » 

 

SUR LE VOLET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DANS LES QUARTIERS // 

AXE 1 DU PLAN : 
- Il est souligŶĠ l͛iŵpoƌtaŶĐe de la foƌŵatioŶ pouƌ peƌŵettƌe auǆ deŵaŶdeuƌ·se·s d͛eŵploi 

d͛aĐĐĠdeƌ auǆ offƌes pƌoposĠes daŶs le Đadƌe du dispositif des eŵplois fƌaŶĐs. 
- Le conseil citoyen peut avoir un rôle dans la mobilisation des entreprises locales pour la 

ŵise eŶ plaĐe du dispositif des eŵplois fƌaŶĐs. De plus, il appuie suƌ l͛iŵpoƌtaŶĐe de la 
foƌŵatioŶ pouƌ peƌŵettƌe auǆ deŵaŶdeuƌs d͛eŵploi d͛aĐĐĠdeƌ auǆ offƌes pƌoposĠes. 

 
- CƌĠeƌ les ĐoŶditioŶs pouƌ Ƌue les jeuŶes iŶtğgƌeŶt les ĠĐoles d͛eǆĐelleŶĐe telle Ƌue ‘uďika : 

au-delà de l͛aspeĐt fiŶaŶĐieƌ, pƌoposeƌ des pƌĠpaƌatioŶs au ĐoŶĐouƌs. Il Ǉ uŶ souhait de 
Đollaďoƌeƌ aveĐ ‘uďika et d͛ġtƌe aĐĐoŵpagŶĠ paƌ les ĠtudiaŶts suƌ des projets du territoire 

impulsé par le conseil citoyen. 
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- Dans le même temps, ne pas dévaloriser les filières professionnelles. Un travail à mener 

aveĐ l͛ĠduĐatioŶ ŶatioŶale pouƌ Ƌue Đes foƌŵatioŶs ĐoƌƌespoŶdeŶt à des voĐatioŶs et ŶoŶ à 
des punitions pour les jeunes. 

- Les membres des conseils citoyens connaissent en majorité les sites de la Serre Numérique 

et de la Nouvelle Forge, mais peu celui de Transalley.  

- Un enjeu fort autour de la mobilité et des transports en commun du territoire pour aller 

travailler. Comment le faire quand on met 1h en tram pour faire quelques kilomètres ? 

 

AXE 2 DU PLAN :  
- Les marchés sont une bonne réponse à la consommation de proximité : elle ne repose pas 

Ƌue suƌ les haďitaŶts d͛uŶ Ƌuaƌtieƌ ŵais de plusieuƌs Đaƌ les ĐoŵŵeƌçaŶts soŶt en mobiles. 

Le commerce de proximité est un manque important dans les quartiers, notamment pour 

les personnes âgées qui se déplacent difficilement.  

AXE 3 DU PLAN : 
- Suƌ l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à l͛eŶtƌepƌeŶaƌiat : veƌs Ƌui se touƌŶeƌ ƋuaŶd l͛eŶtƌepƌise ƌeŶĐoŶtƌe 

des difficultés ? 
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Rénovation des contrats de ville 

CoŶtƌiďutioŶ de l’AgeŶĐe RĠgioŶale de SaŶtĠ des Hauts-

de-France 
 
 

L'agence régionale de santé (ARS) porte la compétence générale en matière de politique de 
santé dans la région, couvrant la santé puďliƋue et eŶviƌoŶŶeŵeŶtale, l͛oƌgaŶisatioŶ de l͛offƌe 
de soins et les accompagnements médico-soĐiauǆ. DaŶs le Đadƌe d͛uŶ pilotage ƌĠgioŶal uŶifiĠ, 
elle a pouƌ ŵissioŶ de dĠfiŶiƌ et ŵettƌe eŶ œuvƌe Đette politiƋue daŶs le ƌespeĐt des pƌioƌitĠs 
de la Stratégie Nationale de Santé, reprises dans le Projet Régional de Santé (PRS) 2018 – 2023. 

 
L͛A‘S s͛attaĐhe à dĠploǇeƌ uŶe politiƋue de saŶtĠ teƌƌitoƌialisĠe pouƌ assuƌeƌ uŶe ĐohĠƌeŶĐe 
avec les spécificités et besoins des populations, au niveau local. Cette stratégie prend en 

compte la politique de la ville. 

Cette démarche se situe dans une continuité avec les PRS précédents (Picardie et Nord-Pas-de- 

CalaisͿ. L͛aƌtiĐulatioŶ aveĐ la politiƋue de la ville est ŶĠĐessaiƌe afiŶ de ƌĠduiƌe les iŶĠgalitĠs 
territoriales de santé. Elle est déjà en place et à vocation à se poursuivre dans le cadre des 

contrats de ville renouvelés. 

 
 

ϭ. Les ŵodalitĠs de paƌtiĐipatioŶ de l’ARS au pilotage, à la ŵise eŶ œuvƌe et au suivi des 
contrats de ville 

Le pilotage de la déclinaison territoriale de la convention interministérielle 2013/2015 
susŵeŶtioŶŶĠe est oƌgaŶisĠ daŶs le Đadƌe du ĐoŵitĠ de l͛adŵiŶistƌatioŶ ƌĠgioŶal ;CA‘Ϳ auƋuel 
paƌtiĐipe le DiƌeĐteuƌ gĠŶĠƌal de l͛A‘S ou soŶ ƌepƌĠseŶtaŶt ; 

Les DiƌeĐteuƌs teƌƌitoƌiauǆ de l͛A‘S ĐoŶstitueŶt les iŶteƌloĐuteuƌs pƌeŵieƌs au seiŶ de l͛ageŶĐe 
pouƌ la ŵise eŶ œuvƌe du volet saŶtĠ des ĐoŶtƌats de ville. Ils paƌtiĐipeŶt au ĐoŵitĠ de pilotage 
des contrats de ville. 

L͛A‘S aĐĐoŵpagŶe les PƌĠfeĐtuƌes et les ĐolleĐtivitĠs daŶs l͛ĠlaďoƌatioŶ, la ŵise eŶ œuvƌe et 
l͛ĠvaluatioŶ du volet saŶtĠ du ĐoŶtƌat de ville. 

L͛A‘S ideŶtifie et iŶfoƌŵe les PƌĠfeĐtuƌes des ĐƌĠdits de dƌoits ĐoŵŵuŶs Ƌu͛elle eŶgage suƌ les 
priorités de santé du territoire identifiées ci-après. 

L͛A‘S s͛eŶgage à souteŶiƌ des aĐtioŶs stƌuĐtuƌaŶtes ŵajeuƌes à l͛ĠĐhelle de l͛iŶteƌĐoŵŵuŶalitĠ 
et/ou des communes permettant de répondre à des problématiques de santé repérées comme 
pƌioƌitaiƌes paƌ l͛A‘S et paƌtagĠes au seiŶ des Ƌuaƌtieƌs. 

L͛A‘S paƌtiĐipe à l͛iŶstƌuĐtioŶ des deŵaŶdes de fiŶaŶĐeŵeŶt déposées au titre de la politique 
de la ville afiŶ de s͛assuƌeƌ de leuƌ peƌtiŶeŶĐe au ƌegaƌd des ĐƌĠdits de dƌoits ĐoŵŵuŶs eŶgagĠs 
sur le territoire. L'ARS formule un avis en opportunité sur le fond, aux regard des orientations 
stratégiques et priorités contenues dans le PRS. 
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Ces modalités de travail actuellement existantes ont vocation à se poursuivre suivant les 
mêmes modalités dans un cadre de contrats de ville renouvelés. 

 

2 Les dispositifs de dƌoit ĐoŵŵuŶ de l’ARS au seƌviĐe de la politiƋue de la ville 

 
 

2.1 Les contrats locaux de santé (CLS) 

 
Les contrats locaux de santé permettent la convergence des politiques publiques portées par 

l͛A‘S, les ĐolleĐtivitĠs, l͛Etat et d͛autƌes paƌteŶaiƌes iŵpliƋuĠs daŶs le Đhaŵp de la saŶtĠ. 
S͛agissaŶt, des CLS iŵpliƋuaŶt des EPCI ou communes en contrat de ville, la mobilisation 

convergente des partenaires permet de faciliter la prise en compte de problématiques 

spĠĐifiƋues telles Ƌue l͛aĐĐğs auǆ soiŶs, le ƌeŶoŶĐeŵeŶt auǆ soiŶs, les ĐoŵpoƌteŵeŶts peu 
favorables à la santé. Ce sont des problématiques très régulièrement observées dans les zones 

en contrats de ville. 

 
Pouƌ l͛A‘S, les CLS soŶt positioŶŶĠs suƌ les teƌƌitoiƌes pƌioƌitaiƌes ideŶtifiĠs daŶs la Đadƌe du 
pƌogƌaŵŵe ƌĠgioŶal pouƌ l͛aĐĐğs à la pƌĠveŶtioŶ et auǆ soiŶs afiŶ de contribuer à la réduction 

des inégalités territoriales et sociales de santé dans une approche parcours. Les EPCI ou 

communes en politique de la ville sont des sites prioritaires dans lesquels la mise en place de 

CLS est souhaitĠe paƌ l͛A‘S. 
Ainsi, pour les quartiers en politique de la ville (QPV) situés dans les communes couvertes par 

uŶ CLS, les oƌieŶtatioŶs stƌatĠgiƋues et les plaŶs d͛aĐtioŶs de Đes deƌŶieƌs peuveŶt ĐoŶstitueƌ 
pour partie, le volet santé du contrat de ville. 

A ce titre, en lien avec les dĠlĠguĠs du pƌĠfet, les iŶstaŶĐes de gouveƌŶaŶĐe et d͛aŶiŵatioŶ des 
CLS peuveŶt eŶ foŶĐtioŶ des ĐoŶfiguƌatioŶs loĐales ĐoŶstitueƌ le Đadƌe de ŵise eŶ œuvƌe et de 
suivi du volet saŶtĠ du ĐoŶtƌat de ville à l͛ĠĐhelle des ĐoŵŵuŶes et des Ƌuaƌtieƌs pƌioƌitaires. 

 

AfiŶ de doŶŶeƌ eŶĐoƌe plus d͛opĠƌatioŶŶalitĠ au CLS, l͛A‘S estiŵe ŶĠĐessaiƌe la ŵise eŶ plaĐe 
de temps de coordination compte tenu du caractère partenarial du CLS pour faciliter la 

convergence des actions des différents acteurs. Dans le cadre du PRS Hauts-de-FƌaŶĐe, l͛A‘S a 
adoptĠ le pƌiŶĐipe d͛uŶe paƌtiĐipatioŶ eŶ taŶt Ƌue de ďesoiŶ au fiŶaŶĐeŵeŶt du teŵps ageŶt de 
ĐooƌdiŶatioŶ aveĐ d͛autƌes paƌteŶaiƌes, le plus souveŶt l͛Etat ou la ĐolleĐtivitĠ elle-même. 

 
2.2 Les conseils locaux en santé mentale (CLSM) 

Les ĐoŶseils loĐauǆ de saŶtĠ ŵeŶtale ƌĠuŶisseŶt l͛eŶseŵďle des aĐteuƌs autouƌ des 
problématiques de santé mentale dans les EPCI ou communes en politique de la ville. Ils 
facilitent une meilleure prise en compte de différentes problématiques : tels que le logement et 
de son accès, les problèmes de mal être chez les jeunes ou toute autre sujet qui sont des freins 
à l͛iŶĐlusioŶ. La ŵultipliĐitĠ des iŶstitutioŶs, l͛iŵpoƌtaŶĐe à aĐĐoƌdeƌ auǆ ďesoiŶs des usageƌs 
eux-mêmes rendent pertinent le déploiement de CLSM dans les territoires en contrats de ville. 

Là eŶĐoƌe, la ŵise eŶ plaĐe d͛uŶe ĐooƌdiŶatioŶ fiŶaŶĐiğƌeŵeŶt poƌtĠe paƌ la ĐolleĐtivitĠ 
ĐoŶĐeƌŶĠe, l͛Etat et l͛A‘S est ŶĠĐessaiƌe pouƌ oďteŶiƌ des ƌĠsultats ĐoŶĐƌets et aŵĠlioƌeƌ 
l͛iŶseƌtioŶ daŶs la ĐitĠ des peƌsonnes avec troubles psychiques. 
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3. Les thĠŵatiƋues d’iŶteƌveŶtioŶ pƌioƌitaiƌes de l’ARS daŶs les ĐoŶtƌats de ville 

 

Le PRS Hauts-de-FƌaŶĐe vise à pƌoŵouvoiƌ des paƌĐouƌs de saŶtĠ fluides : il s͛agit de 
prévenir, de pƌeŶdƌe soiŶ et aĐĐoŵpagŶeƌ la populatioŶ pouƌ aŵĠlioƌeƌ l͛Ġtat de saŶtĠ de la 
population. 

 
L͛iŶsĐƌiptioŶ des peƌsoŶŶes daŶs uŶ paƌĐouƌs peƌŵet uŶe pƌise eŶ Đhaƌge gloďale de leuƌ saŶtĠ. 
La ŵise eŶ œuvƌe d͛uŶ paƌĐouƌs de saŶtĠ ƌepose suƌ uŶe ďoŶŶe aƌtiĐulation entre le soin, la 
pƌĠveŶtioŶ et l͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt ŵĠdiĐo-social et social ainsi que le maintien et le retour à 
domicile. 

A Đette fiŶ, daŶs les Ƌuaƌtieƌs iŶsĐƌits eŶ politiƋue de la ville, l͛A‘S aĐĐoŵpagŶeƌa les 
dynamiques permettant de construire ces parcours. 

Les aĐtioŶs Ƌui seƌoŶt pƌioƌitaiƌeŵeŶt souteŶues paƌ l͛AgeŶĐe ;aĐĐoŵpagŶeŵeŶt 
méthodologique et/ou financier) devront répondre aux priorités et aux critères de qualité 
dĠfiŶis paƌ l͛A‘S ;Ŷote de Đadƌage et/ou Đahieƌ des ĐhaƌgesͿ et teŶiƌ Đoŵpte des dynamiques 
locales de santé. 

 
 

3.1 Promouvoir l'adoption de comportements favorables à la santé par les habitants des 

quartiers 

 
L͛Ġtat de saŶtĠ des populatioŶs vivaŶt daŶs les Ƌuaƌtieƌs iŶsĐƌits eŶ politiƋue de la ville iŵpose la 
ŵise eŶ œuvƌe d͛aĐtioŶs de pƌĠveŶtioŶ et d͛ĠduĐatioŶ pouƌ la saŶtĠ afiŶ de ƌĠduiƌe les 
principales causes de mortalités évitables et réduire les inégalités sociales et territoriales de 
santé. 

 

L͛A‘S aĐĐoŵpagŶeƌa aiŶsi de ŵaŶiğƌe pƌioƌitaiƌe les aĐtioŶs ĐolleĐtives : 
 qui visent les jeunes, les femmes enceintes, les personnes en situation de précarité 

ou de handicap ; 

 daŶs s͛iŶsĐƌiveŶt daŶs les Đhaŵps de la pƌĠveŶtioŶ des addiĐtioŶs, de pƌoŵotioŶ des 
dépistages, de la vaccination, de l'alimentation saine et de l'activité physique ; 

 

EŶ ŵatiğƌe de saŶtĠ eŶviƌoŶŶeŵeŶtale et ŶotaŵŵeŶt d͛uƌďaŶisŵe favorable à la santé, 
l͛A‘S aĐĐoŵpagŶeƌa les aĐtioŶs daŶs la Đadƌe : 

 de la lutte ĐoŶtƌe l͛haďitat iŶdigŶe ou iŶsaluďƌe, de la ƌĠduĐtioŶ de l͛eǆpositioŶ au 
bruit et à la pollution atmosphérique 

 de la comptabilité sanitaires des sols, notamment les anciens sites sols pollués avec 
les usages projetés. 

 du développement des mobilités douces, de la résorption des ilots de chaleurs, du 
reverdissement des espaces urbains, etc. 

 
Afin de mettre en synergie les crédits de droit commun et les crédits spécifiques de la politique 
de la ville, et pouƌ aĐĐeŶtueƌ l͛iŵpaĐt des politiƋues, l͛ageŶĐe fiŶaŶĐeƌa pƌioƌitaiƌeŵeŶt, suƌ les 
ĐƌĠdits de dƌoit ĐoŵŵuŶ les aĐtioŶs s͛iŶsĐƌivaŶt daŶs les pƌioƌitĠs paƌtagĠes de l͛EPCI et de l͛A‘S 
en lien avec la stratégie nationale de santé et le projet régional de santé : 
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3.2 AŵĠlioƌeƌ l’aĐĐğs aux dƌoits et aux soins 

 
 

L'absence de couverture maladie ainsi que la méconnaissance du système de santé constitue  
un facteur de renoncement aux soins. 

L͛A‘S s͛eŶgage daŶs la pouƌsuite du dĠploieŵeŶt des Adultes ‘elais MĠdiateuƌs SaŶtĠ au ĐôtĠ de 
l͛Etat ;A‘MSͿ. Les A‘MS soŶt des peƌsoŶŶes ƌĠsidaŶt daŶs les QPV. L͛aĐĐoŵpagŶeŵeŶt paƌ des 
pairs dans les quartiers est un mode d͛aĐtioŶs à pƌivilĠgieƌ Đaƌ ŶoŶ stigŵatisaŶt et effiĐaĐe pouƌ 
rendre les personnes vraiment actrices de leur santé. 

 

DaŶs le Đadƌe du zoŶage ŵĠdeĐiŶs gĠŶĠƌalistes aƌƌġtĠ paƌ l͛A‘S, les QPV foŶt paƌtie des 
teƌƌitoiƌes pouvaŶt ďĠŶĠfiĐieƌ d͛uŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt pƌioƌitaiƌe de l͛ageŶĐe afiŶ de faĐiliteƌ le 
ŵaiŶtieŶ ou l͛iŶstallatioŶ de jeuŶes médecins. 

 

A ce titre, des aides financières1, fonction du zonage2 ;zoŶes d͛iŶteƌveŶtioŶ pƌioƌitaiƌe, zoŶes 
d͛aĐtioŶs ĐoŵplĠŵeŶtaiƌesͿ, peuveŶt ġtƌe allouĠes et des dispositifs contractuels peuvent être 
pƌoposĠs afiŶ d͛aŵĠlioƌeƌ l͛attƌaĐtivitĠ des teƌƌitoiƌes : ĐoŶtƌat d͛eŶgageŵeŶt de seƌviĐe puďliĐ, 
poste de praticiens territoriaux de médecine générale, etc. ; 

 
UŶ appui fiŶaŶĐieƌ est paƌ ailleuƌs eŶgagĠ paƌ l͛ageŶĐe afiŶ d͛aĐĐoŵpagŶeƌ le dĠploieŵeŶt des 
stƌuĐtuƌes d͛eǆeƌĐiĐe ĐooƌdoŶŶĠ et plus paƌtiĐuliğƌeŵeŶt des MSP. L͛A‘S aĐĐoŵpagŶe les 
porteurs de ce type de projet dans chaque territoire. Elle offre un accompagnement en 
ingénierie par une aide méthodologique sur l'ensemble du cycle de vie du projet. 

 

Le ĐoŶtƌat de ville devƌa s͛attaĐheƌ à ideŶtifieƌ les MSP iŶstallĠes daŶs uŶe QPV aiŶsi Ƌue les 
MSP installés dans un quartier vécu (permettant aux structures concernées de disposer des 
mêmes droits que les MSP installés en QPV). 

 

 
5. Coordonnées des Directeurs Territoriaux 

 

Pouƌ l͛AisŶe : M. Yves DuĐhaŶge - yves.duchange@ars.sante.fr – 03 23 22 45 62 
 

Pour le Nord : M. Olivier Rovere - olivier.rovere@ars.sante.fr – 03 62 72 86 61 
 

Pouƌ l͛Oise : Mŵe SǇlvie PioŶĐhoŶ - sylvie.pionchon@ars.sante.fr – 03 44 89 61 06 
 

Pour le Pas de Calais : M. Nicolas Brulé – nicolas.brule@ars.sante.fr – 03 21 60 30 02 
 

Pour la Somme : Mme Cécile Guerraud – cecile.guerraud@ars.sante.fr -03 22 33 54 33 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 http://www.hauts-de-france.paps.sante.fr/Quelles-sont-les-aides.40370.0.html 

2
 http://www.hauts-de-france.paps.sante.fr/Ou-m-installer.40403.0.html 

 

mailto:yves.duchange@ars.sante.fr
mailto:olivier.rovere@ars.sante.fr
mailto:sylvie.pionchon@ars.sante.fr
mailto:nicolas.brule@ars.sante.fr
mailto:cecile.guerraud@ars.sante.fr
http://www.hauts-de-france.paps.sante.fr/Quelles-sont-les-aides.40370.0.html
http://www.hauts-de-france.paps.sante.fr/Ou-m-installer.40403.0.html
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Cadƌe ƌĠgleŵeŶtaiƌe d’iŶteƌveŶtioŶ de l’ARS : 

 de la loi n° 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la 
cohésion urbaine ; 

 de la convention interministérielle 2013/2015 signée le 19 avril 2013 entre la 
ministre des affaires sociales et de la santé et le ministre délégué à la ville ; 

 de la stratégie nationale de santé ; 

 du Pƌojet ƌĠgioŶal de saŶtĠ de l͛A‘S Hauts-de-France 2018 --2023 ; 

 des programmes et contrats de santé portés par les collectivités (EPCI, 
communes, Conseils Départementaux, Conseil Régional) 

 du contrat de plan Etat- région 2015 – 2020. 
 de l͛iŶstƌuĐtioŶ DGS/SPϰ/CGET/ϮϬϭϲ du ϯϬ septeŵďƌe ϮϬϭϲ ƌelative au 

développement des contrats locaux de santé mentale dans les quartiers en 
politique de la ville. 

 

 

http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do?cidTexte=JORFTEXT000028636804&amp;idArticle=JORFARTI000028636809&amp;categorieLien=cid


61 

 

 



 

 

 

  



 

 



 

 



 

 
 









69 

 

 


